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Raport z wizyty studyjnej przedstawicieli przedsiebiorcéw i organizacji pozarzadowych z
Hajnéwki w Alcie (Norwegia) w dn. 02-06.12.2024 r.

W dniach 2-6 grudnia 2024 r. reprezentanci hajnowskich firm oraz organizacji
pozarzgdowych wzieli udziat w wizycie studyjnej w partnerskim miescie Alta w Norwegii.
Zorganizowano jg w ramach inicjatywy bilateralnej, kontynuujacg wspétprace bilateralng
nawigzang w trakcie realizacji projektu "Hajnowka. Zielona Transformacja" dofinansowanego z
funduszy norweskich. Docelowymi beneficjentami inicjatywy byli przedsiebiorcy i organizacje
pozarzgdowe funkcjonujgce na terenie miasta Hajnéwka. Wiodgcym zatozeniem byto, aby to
spotecznosc lokalna zyskata dla siebie bezposrednio jak najwiecej informaciji, wiedzy i dobrych
praktyk w kontakctach z partnerem w Alcie, ktére przetozyty by sie na prowadzong przez nich
dziatalno$¢ gospodarczg, spoteczna.
10-osobowa grupa zostata wytoniona w ramach ogtoszonego naboru i na podstawie oceny Komisiji

Oceniajgcej. Ostatecznie do wyjazdu zakwalifikowaty sie nastepujgce osoby:

Adam Lewczuk, "Sery z Puszczy Biatowieskiej"
Jarostaw Kislak, KERAJ Logistics sp. z 0.0.,
Laura Zurawska, Biaty Wilk Laura Zurawska,
Adam Iwanczuk, AROMATICA Adam Iwanczuk,
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Jadwiga Dgbrowska, Ttumacz przysiegty jezyka niemieckiego (nauka, kursy, szkolenia,
korepetycje, ttumaczenia),

Alicja Orzechowska, Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego Biuro w Hajnéwce,
tukasz Plewa, Stowarzyszenie Metamorphosis,

Ewa Moroz-Keczyhska, Fundacja Inicjatyw Rozwojowych i Edukacyjnych,

Wojciech Furmanek, Stowarzyszenie Kulturalne A la Longue,
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0. Jarostaw Trochimczyk, Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku.



Gtéwnym celem wizyty byto doradztwo dla uczestnikow w zakresie przedsiebiorczosci i
funkcjonowania NGO poprzez m.in. poznanie norweskiego systemu zarzgdzania w firmach i
organizacjach, wymiane praktyk wspotpracy z samorzgdem lokalnym. Zakres doswiadczen
okreslono na podstawie potrzeb hajnowskiej spotecznosci. Dotyczyty one:
- rozwoju przedsiebiorczosci, zaktadania firmy w Norwegii, dotacje dla firm, zatrudnienia,
pomoc prawna ze strony urzedu, promocja przedsiebiorcow przez urzad,
obiekt UNESCO (infrastruktura turystyczno-gospodarcza; zagospodarowanie produktu
lokalnego),

— sprzedazy detalicznej, inwestorow,

— wspoétpracy pomiedzy firmami,

— utworzenia Hajnowskiego Centrum Produktu Lokalnego,

— funkcjonowania NGO-sow,

— wolontariatu i pomocy spoteczno-socjalna,

— dotacji,

— wspoétpracy pomiedzy NGO-sami.

Kazdy z uczestnikow po zapoznaniu sie z programem wizyty rowniez postawit sobie pewne
zatozenia zwigzane z kierunkiem swojej dziatalnosci, ktére chciat zweryfikowac podczas

pobytu w Alcie.

2 grudnia 2024 r. (poniedziatek) wyjazd z Hajnéwki na lotnisko im. F.Chopina w
Warszawie

7:40 wylot do Oslo

11:25 wylot z Oslo do Alty

13:20 przylot do Alty

zakwaterowanie, obiad, kolacja

3 grudnia 2024 r. (wtorek)
Dzien poswiecony byt merytorycznemu spotkaniu z partnerami. W trakcie 3-godzinnego
programu zostaly przedstawione parkatyczne aspekty wizyty studyjnej, jej cele oraz

prezentacje przedstwicieli gminy Alta, a takze hajnowskiej grupy.

O wspoétpracy Hajnéwka-Alta
Na wstepie Gunn Heidi Henriksen, zarysowata poczatki wspoétpracy z miastem Hajndwka w
ramach wspotpracy bilateralnej projektu norweskiego "Hajnéwka OdNowa. Zielona

Transformacja". Oba miasta zostaty sparowane ze sobg podobienstwami w nastepujgcych



obszarach:

- posiadanie na swoim terenie obiektéw Swiatowego Dziedzictwa UNESCO (Hajnéwka —
Puszcza Biatowieska, Alta — sztuka naskalna),

- zblizona powierzchnia, znaczna czes¢ to tereny wiejskie,

- granica Schengen,

- zamieszkiwane mniejszosci narodowych (Hajnéwka — biatorusini, ukraincy, Alta -
spotecznos$¢ Saamow),

- wystepowanie bogatych zasobow naturalnych.

Heidi zaznaczyta, iz misjg Alty w projekcie finansowanym w ramach srodkow z
Miedzynarodowego Funduszu Europejskiego Obszaru Gospodarczego byto dostarczanie dla
partnera informacji i doswiadczen na temat norweskich systemow organizowania, zarzgdzania

w zyciu spotecznym, instytucjonalnym oraz gospodarczym. Temu tez stuzyty wszystkie

dziatania wspétpracy bilateralnej, a obecnie realizacja inicjatywy bilateralne;.

O Hajnéwce z perspektywy uczestnikow wizyty studyjnej

Druga cze$¢ poswiecona zostata Hajnowce. W celu wzajemnego poznania sie kazdy z
uczestnikow spotkania otrzymat plakietke z imieniem, a takze opowiedziat kilka stow o sobie.
Koordynator projektu Emilia Korolczuk podkreslata bardzo silnie, iz wizyta u partnera ma
przede wszystkim przynies¢ korzysci dla tych, ktorzy w niej uczestniczg, hajnowskiej
spotecznosci a takze dziatajgcym na terenie miasta przedsiebiorstwom, NGOsom.
Wspotpraca i funkcjonowanie w jednej przestrzeni roznych srodowisk, grup spotecznych
mozliwa jest jedynie dzieki dobrej znajomosci siebie na wzajem, budowanemu na tej bazie
zaufaniu.

Jako pierwsza ze strony miasta Hajnéwka prezentacjg podzielita sie Ewa Moroz-Keczynska,
prezes Fundaciji Inicjatyw Rozwojowych i Edukacyjnych. Przedstawita projekty zrealizowane w
ramach Programu Rozwoj Lokalny. Obejmowaty one swoim zakresem aspekt kulturalny,

przyrodniczy, odnoszgc sie do elementéw dziedzictwa regionu Puszczy Biatowieskie;.



Poruszyta takze temat Puszczy Bialowieskiej jako obiektu UNESCO, zaznajamiajgc stuchaczy
Z jego cechami charakterystycznymi, bogactwem naturalnym, bioréznorodnoscia. Data takze
wyraz checi hawigzania wspotpracy pomiedzy parkami narodowymi, potozonymi na terenie

miast partnerskich.

Obszar przedsigbiorczo$ci z perspektywy organizacji dziatajgcej na rzecz wspierania osob
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg, zarysowata Alicja Orzechowska, przedstawicielka
Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego, oddziat w Hajnéwce. Omowita w skrocie zasady
funkcjonowania fundacji, zakres dziatan oraz formy wsparcia dla firm, oséb dazacych do ich
zaktadania. Oferta kierowana dla biznesu, matych i srednich przedsiebiorstw nakierowana jest
na: rozwdj innowacyjnosci, pomoc w poszukiwaniu partneréw handlowych, biznesowych,

wsparcie promocji podlaskich matych i srednich przedsiebiorstw, dziatania na rzecz rozwoju

postaw przedsiebiorczych wsréod miodziezy.
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Prezentacje Hajndwki zakonczyt krétki film autorstwa Laury Zurawskiej. Ztozony z autorskich
zdje¢ przyrody, krajobrazow z Hajnowki i okolic, zas narracja w jezyku norweskim opisywata
specyfike dziatalnosci autorki.

W trakcie przerwy kawowej tzw. mingling break podejmowane byty indywidualne rozmowy
pomiedzy partnerami, uczestnikami wizyty. Przed wyjazdem do Alty uczestnicy zostali
poproszeni, aby nawigzywac¢ kontakty indywidualnie z osobami o podobnym profilu
dziatalnosci, obszarze zainteresowania, gdyz tego typu forma poznania, jest najlepszg droga
do rozwoju wspétpracy w dalszej perspektywie. O ich zaangazowaniu swiadczyta znaczna

ilos¢ pytan indywidualnych, jak réwniez podczas prezentacji miasta Alta.

Samorzad miasta Alta. Kultura

Tor Helge R.Moen, kierownik wydzialu kultury w gminie Alta, zarzadzajgcy projektem
inicjatywy bilateralnej przeprowadzit uczestnikow spotkania przez prezentacje o bardzo
wymownym tytule "Alta-Kultura-Zaufanie-gminy w Norwegii-Norwegowie". Zaczat od
stwierdzenia, iz odbyte dotychczas wizyty w Hajndwce wniosty bardzo duzo do organizacji
pracy w Alcie, poznajgc sie nawzajem i uczgc sie od siebie, wspotpracujg ze sobg w nowy
lepszy sposob. Podkreslit znaczenie zaufania moéwigc: "...aby budowac¢ zaufanie, musimy
dziata€ na rzecz dobrego zarzgdzania, rownego traktowania i zaangazowania wszystkich
obywateli...". Gmina Alta bardzo silny nacisk ktadzie na uspotecznianie, stad tez priorytetem
jest tworzenie dobrych miejsc spotkan dla ludzi, bez wzgledu na ich mozliwosci i sytuacje
finansowg. Dobrym przyktadem jest dom mtodziezowy HUSET, sie¢ darmowych wypozyczalni
sprzetu BUA .Ten ostatni podmiot dziata, by zapewni¢ dzieciom i miodziezy mozliwos¢
sprébowania szerszej i bardziej zroznicowanej aktywnosci. Utrzymuje sie z finansowania
fundaciji i Srodkéw gminy:

* ..tainicjatywa [BUA] mogtaby byc inspiracjg do stworzenia podobnego modelu w
Hajnéwce, np. przy OSIRZE, zachecatoby to rodziny, uczniéw, do aktywnego
spedzania czasu na $wiezym powietrzu i korzystania z zasobow Puszczy; moze w
ramach budzetu obywatelskiego? Tylko wycieczki wytrenowanych przez nauczycielki
uczniow musiaty by¢ zostac ukrocone w nowym regulaminie budzetu
obywatelskiego...”.

* ...wnaszym MALU brakuje fizycznej przestrzeni dla mtodych ludzi do realizowania
pasji w sposob indywidualny — to powinno by¢ zmienione. Teraz Mfodziez ma
moZzliwos$c¢ uczestniczenia w grupowych zajeciach organizowanych jak w Swietlicy, a
brak przestrzeni do aktywnos$ci na wtasnych zasadach (a tak jest w Alcie, bo majg
duzo wiecej przestrzeni) moze wpltywac na poczucie niezaleznosci i kreatywnos$ci

miodych ludzi; warto zagwarantowac dofinansowanie naszego MAL'u przez urzad



miasta i nie tylko na opftaty za przestrzen, media, ale tez zainwestowac¢ w szkolenie
kadry, bo zasadniczym czynnikiem decydujacym o ksztatcie MAL-u sg relacje. To
animatorzy MALu tworzg sieci relacji i rozwijajg je w lokalnej spotecznosci pomiedzy
pojedynczymi osobami, zespotami, grupami, podmiotami. Ale jeszcze raz to nie

zadziata bez udostepnienia wiekszej przestrzeni mtodziezy...”.

Dziatalnos¢ tych dwdch miejsc stanowi potwierdzenie mentalnosci spotecznosci lokalnej,
zachowan spotecznych opartych na zaufaniu, szacunku do dobr uzytecznosci publicznej. W
polskim spoteczenstwie niestety mato spotykane.

Strukture organizacyjng gminy Alta zarysowat na przyktadzie Wydziatu Kultury, ukazujgc

wydatki na kulture w podziale na poszczegodlne dziaty (1j. kino, biblioteki, muzea, galerie,



szkoty artystyczne, nieruchomosci kulturalne) i na jednego mieszkanca w poszczegoinych
gminach.
Do kluczowych instytucji kultury, petnigcych w Alcie istotng role spoteczno-kulturowg sa:

* publiczne biblioteki — niezalezne miejsca spotkan i publicznej debaty; bezptatna oferta
edukacyjno-kulturalna dla mieszkancéw

* szkoty artystyczne — gminy w Norwegii zobowigzane sg do posiadania szkoty
artystycznej; szkota w Alcie oferuje zajecia ze sztuk plastycznych, tanca, teatru,
muzyki, udziat w choérze. Liczy ok. 500 uczniow (4-90 lat)

« dom miodziezy — w wielu gminach ich role petnig biblioteki; generujg wiele aktywnosci
dla grupy oséb w wieku 13-19 lat m.in. sale do ¢wiczeh muzyki, tanca, filmu, gier,
kawiarnie. Oferowane ustugi sg bezptatne.

* wAlcie dziata orkiestra deta, chor, towarzystwo historyczne, stowarzyszenie

rzemiesinicze, stowarzyszenie artystyczne.

ﬂﬂ

Nieco zaskakujgcg informacjg dla przedstawicieli organizacji pozarzadowych z Hajnéwki byto,
iz samorzad nie dysponuje wydzielonym budzetem dla NGO, raczej jest to budzet zadaniowy.
W duzej mierze norweskie organizacje opierajg sie na srodkach zewnetrznych, sponsoringu.
Na tej podstawie wysuwa sie wniosek o duzej niezaleznosci NGO od instytucji publicznych
(gtébwnie samorzadu). W przypadku miasta Hajnéwka tendencja jest odwrotna —
gmina/powiat/wojewddztwo jest podstawowym zrédiem dofinansowania do dziatan
spotecznych. Waznym wydarzeniem kulturalnym w mieécie angazujagcym mocno spotecznos¢
jest Borealis Winter Festival. Przy kazdej edycji wspétpracuje z organizatorami ok. 800
wolontariuszy, nie tylko z Alty czy Norwegii, ale réwniez innych panstw. Otwarto$¢ urzedu

miasta i spotecznosci, wzajemne zrozumienie jest motywem do licznych akcji spotecznych



zwigzanych z rozwojem miasta. Thor podat na ten przyktad umieszczenie w przestrzeni
miejskiej tablic z pomystami mieszkancow na inicjatywy, remonty przestrzeni zgtaszane w
ramach ogtoszonej akciji.

Kwestia zagospodarowania przestrzeni miejskiej odbywa sie z duzym udziatem spotecznosci.

Duzy odsetek projektéw (tworzonych

w procesie konsultacji, sporzadzania
dokumentacji) jest realizowanych

" przez wladze miasta. Czego
dowodem jest park aktywnosci, na
ktére sktada sie m.in. skatepark. W
odniesieniu do Hajnowki nalezy
czerpac przyktad z Norwegdéw w

L planowaniu przestrzeni miejskich —
‘powinno ono by¢ u nas bardziej

I partycypacyjne, oddawa¢ mtodym

M przestrzen, z ktdrej majg korzystac i
Sdazy¢ do kreowania elementow
rekreacyjnych inspirowanych

skandynawskim stylem.

Duzg uwage przedstawicieli z
Hajndéwki zwrécit mural na budynku
szkoty (tuz obok mtodziezowego MAL-u). Ujeta na nim grafika ma bardzo wymowne



przestanie skierowane do mtodziezy i lokalnej spotecznosci. Pojawit sie w 2016 r. Jego
pomystodawcami/autorami byli Linda ,Ziny” Aslaksen i Anders Sunna. Dla miodego pokolenia
to silny symbol walki o sprawiedliwosé. Jego tre$¢ nawigzuje do dziedzictwa kulturowego i
problemow spotecznych mniejszosci Saamow: nierdwnego traktowania, utraty praw do ziemi,
marginalizacji: biaty gotgb z pasem tadunkéw wybuchowych — ,pokdj” przyniesiony Saamom
przez kulture biatych ludzi to tylko puste stowo; bomba atomowa w "komsu" — tradycyjne;j
saamskiej kotysce — przyszios¢ ich dzieci nie jest bezpieczna; twarz ze smutnymi oczami —
wydaje sie kry¢ czyjgs osobistg historie; wyraza bél wielu wykluczonych pokolen; poruszajgca
symbolika duzo méwi o swiecie zdominowanym przez potegi polityczne i ekonomiczne. Ich
walka o zachowanie tozsamosci kulturowej to zmaganie nieréwne, bo po drugiej stronie stoi
che¢ wykorzystywania bogactw naturalnych, polityki i kapitatu wielkich korporaciji. ArtySci
stojgcy za muralem to gtosy oporu: Anders Sunna ze szwedzkiej czesci Sapmi to kronikarz
krzywd Saaméw i Linda ,Ziny” Aslaksen - aktywistka i artystka uzywajgca sztuki jako

narzedzia zmian.

Biznes i przedsiebiorczos¢ w Alcie

Funkcjonowanie wydziatu ds. rozwoju spotecznosci w gminie Alta zobrazowat Tron Moller
Natland, jego kierownik. Sktada sie na niego: wydziat planowania (6 pracownikow), zarzadca
gruntéw (1 pracownik), koordynator ds. zdrowia publicznego (1 pracownik), doradca ds. umoéw
deweloperskich (1 pracownik), wydziat biznesowy (5 pracownikéw), biuro ustug
mieszkaniowych (7 pracownikow). Wiodacym punktem prezentacji byt temat

przedsiebiorczosci z uwagi

na grupe uczestnikow.
Wydziat ds. rozwoju biznesu
realizuje program wsparcia
miejskiego, ktérego jednym z
elementéw jest rozwoj
biznesu. Ma on za zadanie
identyfikowa¢ obszary
biznesowe, a nastepnie
udziela¢ wsparcia

przedsiebiorcom, ktérzy chcg

je rozwija¢. Zaznajomienie

/ . / sie z ich potrzebami daje
mozliwo$¢ pewnego rodzaju lobbingu u wtadz miasta za posrednictwem doradcow z tej

komorki urzedu. Gtéwnymi instrumentami miejskiej polityki biznesowej w Alcie sg: dzielnicowe



sklepy spozywcze, wydarzeni sportowe i kulturalne, start-upy, konferencje i klastry, fodzie
rybackie, turystyka, rolnictwo, lesnictwo i rybotdwstwo (przemyst podstawowy), przemyst
wtérny (przemyst przetworczy), handel detaliczny, hotelarstwo/restauracje, transport,
administracja publiczna, obrona, edukacja, opieka zdrowotna i ustugi socjalne, S$wiadczenie
ustug osobistych. W Alcie 70% rynku zajmuje sektor prywatny, zas pozostata czes¢ nalezy do

sektora publicznego.

Spostrzezenia uczestnikéw wizyty dotyczace przedsiebiorczosci:

o ...Wizyta studyjna w Alcie spetnita nasze oczekiwania i pozwolita na zrealizowanie
postawionych sobie celow w zakresie naszej dziatalnosSci. Prezentacja dotyczgca
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Alcie i sposobu zagospodarowania terenéw
przemystowych pokazata jakie sg wspdolne elementy i roéZznice w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej w obu miastach. Wymiana opinii podczas rozmow z
partnerami norweskimi pozwolita na okreslenie mozliwych kierunkow wspotpracy
biznesowey...”

* ...Plusy pobytu w Alcie to bezposredni kontakt z przedsiebiorcami i pracownikami
gminy Alta, rozmowy formalne i mniej formalne, poznanie warunkéw prowadzenia firm
w Alcie i rozmowy z witascicielami, ktorzy chetnie dzielili sie swoimi spostrzezeniami i
sposobami radzenia sobie z problemami z jakimi sie spotkali podczas wielu lat
prowadzenia dziatalno$ci w Alcie. Bardzo waznym elementem byty spotkania z firmami
na miejscu prowadzenia dziatalnosci i obserwowanie w jaki sposob nastgpita
dywersyfikacja ustug. Dostosowanie sie norweskich firm do istniejgcej na rynku
sytuacji gospodarczej i istniejgcych na rynku trendoéw byta jedng z wazniejszych
obserwacji podczas wyjazdu studyjnego...”,

* ...minusem jest to, ze Norwegia jest krajem nie nalezacym do UE i jako takie nie majg
doswiadczenia w pozyskiwaniu Srodkéw na rozwoj przedsiebiorczo$ci w regionie, ale
przedsiebiorcy i urzednicy profesjonalnie dzielili sie wiedzg w jak pozyskujg Srodki na
konkretne dziatania spoteczne i w jaki sposéb wspofpracujg z firmami...”

» ...Wspdipraca z Altg powinna by¢ kontynuowana w obszarze wspofpracy biznesowey,
szczegodlnie cenna bytaby wymiana doswiadczen...”; ,....Moim zdaniem powinnismy

nadal wspofpracowac bo dla obu stron moze przyniesc¢ jakie$ korzysci...”.



Czes¢ merytoryczna spotkania zakohczona zostata prezentacjg reprezentantki osrodka w
kamieniotomie tupkdw, ktory reprezentanci Hajndwki zwiedzili kolejnego dnia pobytu. Miejsce
to jest przykladem jak wielopokoleniowy biznes oparty na tupkach moze przerodzi¢ sie w
atrakcje turystyczng. Na chwile obecng 80% dochoddw osrodka pochodzi z turystyki,
pozostate 20% dotyczy zysku m.in. z obrébki i sprzedazy kamienia.

Dzien zakonczyt spacer po miescie z

przewodnikiem, architektem Malen Sonvisen Moe
(uczestniczka projektu z ramienia miasta Alta).
Zapoznata uczestnikéw z historig miasta, jego
architekturg. Duze wrazenie zrobit kosciot zwany
.Kosciotem Zorzy Polarnej”. Przed podjeciem sie
budowy katedry (w 2013 r. wg projektu Schmidt
Hammer Lassen Architects i LINK Arkitektur),
obiekt zostat wyrzezbiony z lodu. Celem tego
zabiegu bylo zapoznanie spotecznosci Alty z
projektem, jego akceptacja. Akcept spoteczny byt
fistotny, gdyz obiekt miat sta¢ sie
architektonicznym symbolem miasta jako
przestrzeni publicznej Swiadomej natury, ktéra go
otacza. Budynek zostat wykonany z drewna i
betonu, ksztattem nawigzuje do spirali wijgcej sie
ku goérze, zwiehczonej wiezg dzwonniczg (na

wysokosci 47 m). Fasada wykonana z ptytek tytanowych idealnie odbija $wiatto w zimowych



ciemnosciach. Nachylenie $cian katedry to subtelne ukton przed absolutem, ukazujgc pokore
cztowieka wobec sit wiekszych niz on sam.

4 grudnia 2024 r. (Sroda)

Media lokalne w Alcie

Pierwszym punktem dnia byta wizyta w
lokalnych mediach Altaposten. Jest
wydawcg gazety codziennej w Alcie (okreg
Finnmark). Redakcja zostata zatozona w
1969 roku. Okresla sie jako niezalezne
medium, kierujgce sie obiektywizmem w
przedstawianiu lokalnej rzeczywistosci,
ktéra bardzo czesto jest manipulowana

przez media komercyjne bedace pod

wptywem politycznym na réznych

szczeblach. Niezaleznos¢ pozwala utrzyma¢ medium na wysokim poziomie i by¢ blisko ludzi.
Jest wysoko oceniane w ogélnokrajowych rankingach norweskich mediéw regionalnych, a
Stanford Social Innovation Review nazwat sposoéb finansowania "modelem Altaposten”
(potaczenie wsparcia lokalnych firm i organizacji z finansowaniem filantropijnym; znaczng
czesc¢ srodkow pozyskujg w ramach prowadzonej loterii BINGO BONGO inkasujgc prawie 4
min koron norweskich rocznie). W chwili obecnej précz wydania papierowego prowadzi portal
internetowy, radio. Podobnie jak w wiekszosci mediow zauwazalne jest przechodzenie do
wydawnictw internetowych, tatwo dostepnych. Altaposten wydaje rowniez gazete mniejszosci
Saamow i Kwendw (finska mniejszos¢ etniczna w Norwegii), ukazujgcg funkcjonowanie tej
spotecznosci, jej dziatania.
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Alta Matstasjon (Centrum Zywnosci Alta)
Miejsce wsparcia 0osob potrzebujgcych.
Sposob dziatania, zaangazowanie ludzi
zaimponowato bardzo gosciom z
Hajnowki. Centrum jest organizacjg
pozarzgdowg nonprofit z zakresu
przedsiebiorczosci spotecznej. Opiera
sie w gtéwnej mierze na pracy
wolontariackiej, jednakze nad catoscig
organizacyjng czuwa 3 pracownikow, w
tym jeden zatrudniony w petnym

wymiarze godzin pracy. W ciggu

miesigca kadra wolontariacka,
skfadajgca sie obecnie z 30 oséb, wypracowuje tgcznie 500 godz. Organizacja posiada
prospoteczny (nakierowany na osobe) system budowania zespotu. Po poznaniu kazdej
zgtaszajgcej sie osoby, dostosowuje do jej profilu rodzaj prac do wykonania. Na biezgco
monitorowany jest poziom satysfakcji wolontariuszy. Pozwala on zweryfikowac efektywnosc¢
wykonywanej przez nich pracy, zadowolenie z niej. Na tej podstawie wprowadzane sg
systematyczne zmiany w zarzadzaniu zasobami ludzkimi w taki sposéb by organizacja jako
catos¢ funkcjonowata spdjnie. Zmyst spotecznikowski, postawy prospoteczne widoczne w

Alcie sg wynikiem duzego zaufania spotecznego.




Obserujgc obecnych w centrum wolontariuszy da sie zauwazy¢ zrozumienie, zgranie zespotu.
Cztowiek stawiany jest na pierwszym miejscu. Ludzie sg sukcesem Banku Zywnosci.
Utrzymuje sie on gtéwnie z dotacji (na zakup sprzetu, rozwdj organizacji), darowizn na
podstawie uméw partnerskich i zbiérek. Co wazne Alta Matstasjon nie korzysta z
dofinansowan rzgdowych. Produkty spozywcze pozyskiwane sg ze sklepéw spozywczych i
producentow zywnosci, z ktérymi podejmowana jest wspétpraca. Jednak zanim sie ona
wywigze, cztonkowie organizacji podejmujg duzy wysitek by zyska¢ zaufanie branzy
spozywczej. Stuzg temu akcje informacyjno-komunikacyjne do grupy docelowej rozbudzajgce
swiadomos$¢ spoteczng dotyczgcg zrownowazonego rozwoju, srodowiska, w tym
zapobiegajace marnowaniu zywnosci, kierujgc sie hastem "Badz dumny z tego, ze ratujesz
zywnos$¢ przed marnowaniem!". Uzyskane nadwyzki zywnosci dystrubuuje sie bezptatnie
wsrod ludzi w potrzebie. Organizacja jest otwarta dla wszystkich. Z tej otwartosci korzystajg
osoby starsze, zyjgce w biedzie m.in. poprzez mozliwos¢ zjedzenia w niej cieptego posilku,
ogrzania sie, pobycia z innymi ludzmi. Procz celdw spotecznych centrum swojg dziatalnoscig
realizuje zasady zréownowazonego rozwoju: ratuje nadwyzki zywnosci przed zmarnowaniem,
rozdajgc je potrzebujgcym, tym samym wypetnia luki we wspoétczesnym spoteczenstwie
dobrobytu. Anna Maria Gabourel kierownik Alta Matstasjon podkre$la, Zze mimo swoje;j
aktywnosci, nigdy nie bedg w stanie zastgpi¢ wsparcia ekonomicznego ptyngcego np. z
panstwa. Mowig o sobie, ze sg gtosem ludzi, ktérzy majg trudnosci z wigzaniem konca z
koncem. Posiadajg skoordynowany system dotarcia nawet do tych osob, ktére bojg sie
ujawni¢ z powodu swojej biedy, zachowujac przy tym poufnos$é. Szczegdlnie waznym
narzedziem w pracy Centrum Zywno$ci jest public relations, efektywna promocja oparta na
wiarygodnych danych i rzetelnym przekazie swojej misji spotecznej. Transparentnosc,
uczciwos¢ to ich klucz do budowania zaufania. Duzy nacisk kladg na widoczno$é w mediach
spotecznosciowych, na biezgco relacjonujgc swoje dziatania oraz ich efekty. Tak uczestnicy
wizyty opiniujg to miejsce:

* ...idea nowoczesnej pomocy spotecznej, gdzie nadmiar jedzenia trafia do
potrzebujgcych w dyskretny sposob, to co$ wspaniatego! W Hajnéwce brakuje takich
inicjatyw. Nasz wolontariacki kapitat starszych osob skupia sie na integracji i
dziataniach samorozwojowych. MusielibySmy pomyslec, jak takie dziatania
wprowadzic, najpierw trzeba znalez¢ odpowiednig koordynatorke z energig i sercem

Jjak Ann/Mia! By¢ moze za 10 lat takie pomysty bedg mozliwe..."



« ,...Juz wiem na pewno, Zze powinnismy dotozy¢ wszelkich staran, Zzeby kontynuowac
wspofprace z Norwegami. Mozemy sie od nich jeszcze wiele nauczy¢. Obszar w
ktérym mozemy rozpoczgc¢ wspoétprace jeszcze w 2025 roku to np. jadtodzielnia (w

Alta- Bank Zywnosci). Mia zadeklarowata petng pomoc w organizacji czy know-how...“

Peskatun (Osrodek w kamieniotomie tupkoéw)

Historia kopalni zaprezentowana zostata pokrétce podczas wtorkowego spotkania, jednak
aspekt szerszy pracy tego miejsca jako przedsiebiorstwa i atrakcji turystycznej uczestnicy
wizyty poznali bedgc w Peskatun. Spotkali sie z rodzenstwem Trondem Strifeldtem i Ellinor
Strifeldt, ktorzy przejeli wielopokoleniowy biznes prowadzac go do dzis. Caty przekrgj
historyczny oraz wspofczesna dziatatalnos¢ opisane sg na stronie https://peskatun.no/.
Dawniej preznie dziatajgca kopalnia, obecnie zas skupiona na wydobyciu oraz obrébce
tupkéw dachowych, a takze tworzeniu pamigtek pod rézng postacig.Wydobycie stanowi
jedynie 20%

dochoddéw Paeskatun. Sami czionkowie hajnowskiej grupy mogli w praktyce doswiadczy¢, jak
wycina sie ksztatty z tupkow. Kazdy zabrat ze sobg wykonang przez siebie forme z kamienia,
ktéra moze postuzy¢ jako podstawka pod kubek. Kamieniotom wykorzystujgc swoje atrakcyjne
potozenie (poza miastem, lecz w jego poblizu; na zboczu géry Paeska z dobrg widocznoscig
na panorame) przeksztafcit sie w 80% w obdz Northern Lights Camp Alta, chetnie odwiedzany
przez turystow punkt turystyczny na mapie regionu Finnmark. Gtéwng atrakcjg miejsca jest
polowanie na zorze polarng. W swojej ofercie posiada wypozyczalnie nart, pokazy wydobycia

tupkdw, ich obrobki, warsztaty obrabiania kamienia i tworzenia indywidualnych form.


https://peskatun.no/

»...Paeskatun to przyktad, jak lokalne dziedzictwo mozna wplesc w turystyke. W
Hajnéwce moglibysmy ozywi¢ tradycje rzemiosta — od warsztatéw stolarskich po
wystawy o wspofczesnym wykorzystaniu drewna. Historie ludzi zaangazowanych w
ochrone dziedzictwa mogtyby wzbogacic oferte turystyczng i zainspirowa¢ mtodziez;
historie osobiste rodzin pokazujg, jak autentycznoSc¢, mitos¢ do miejsca i
odpowiedzialno$¢ za dziedzictwo mogg przyciagngc turystow i ziednoczyc¢ lokalng
spotecznosc, warto postawic¢ na historie ludzi zwigzanych z Hajnowka, ktoérzy majg
pasje do pracy z lokalnym dziedzictwem - moga to byc przewodnicy, nauczyciele,
edukatorzy lub lokalni arty$ci, ktérzy opowiedzg o wykorzystaniu i znajomosci drewna
Jjako surowca w sposob osobisty, mamy czym sie chwali¢, bo do perfekcji
opanowalismy prace w drewnie, mamy tradycje szkoty drzewnej, zaktadow — ale w
kontekScie nie ilosciowym, a jako$ciowym — jak piekne rzeczy robili mieszkancy na
miejscu (kiedys: np. fragmenty ikonostasu w cerkwi cmentarnej, czy meble do
gabinetu prezydenta RP — dzisiaj: szaldwki, ornamenty — nie wazne skad drewno,

tylko wazne umiejetnosci i tradycje)...”.



5 grudnia 2024 r. (czwartek)

Muzeum Alta, Centrum Sztuki Naskalnej Swiatowego Dziedzictwa

Obiekt istotny na mapie wizyty studyjnej, z uwagi na jego wage i podobienstwo do regionu
Puszczy Biatowieskiej, to Art Rock - sztuka naskalna wpisana na Liste Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO (drugim obiektem Alty wpisanym do UNESCO jest punkt geodezyjny).
Miejsce skupia w sobie catg historie sztuki naskalnej od najstarszych dziejow po czasy

wspoétczesne. O dziejach sztuki naskalnej i obiekcie muzeum opowiedziata Evelyn Johnsen,



jego pracownik. Pierwsze odkrycie archeologiczne dokonane zostato w 1973 r. Juz kilkanascie
lat pézniej (1985 r.) ujawniono ok. 6000 rysunkéw naskalnych, co stato sie przyczyng do
wpisania ich na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. W celu ochrony oraz promogiji
dziedzictwa Finnmark powotano do zycia Muzeum Alta, ktére nastawione jest na realizacje
swoich celow poprzez wspotprace ze spotecznoscig lokalng. Jego poczatki siegajg 1978 r., w
1991 r. oddano budynek do uzytku. W kolejnych latach poddano go rozbudowie. W 2015 .
Muzeum stato sie autoryzowanym centrum turystycznym, zatrudniajgcym 30 pracownikow (w
okresie letnim/turystycznym o dodatkowe 20 osdb). Posiada ono status spotki miedzygminnej
pomiedzy: Gmine Alta (50%) i Gminy wojewddztw Tromso i Finnmark (50%). Utrzymuje sie z
dotacji publicznych, projektow dofinansowywanych z funduszy zewnetrznych i dochodéw

rynkowych (m.in. zyski ze sprzedazy biletow wstepu).

W swojej ofercie posiada wystawy (state i czasowe; zainteresowanie uczestnikow wizyty
studyjnej wzbudzita multimedialna stata wystawa przedstawiajgca historie tupkdéw, sztuki
naskalnej), wycieczki z przewodnikiem oraz zajecia edukacyjne dla dzieci. Nieustannie
instytucja stara sie wnosi¢ nowg wiedze o obiekcie UNESCO poprzez prowadzone badania
naukowe i ich wyniki. Atrakcyjnos¢ turystyczna miejsca przycigga w ciggu roku rzesze
turystow (64 649 odwiedzajgcych w 2023 r.), chcgcych poznac jego historyczne ciekawostki.
Ze wzgledu na zainteresowanie muzeum zapewnia liczne udogodnienia tj. kawiarnia, sklep z
pamigtkami, oferta wycieczkowa. Kierownictwo muzeum wktada wiele wysitkdw w dziatania
marketingowe, aby w jak najszerszym zakresie informacja o walorach obiektu docierata do
odbiorcéw nie tylko w Norwegii, ale réwniez innych czesci swiata. W tym celu wspotpracuje

Scisle z branzg turystyczng i medialng. Prowadzi strone internetowg altamuseum.no oraz



profil w mediach spotecznosciowych fb.com/altamuseum.

W trakcie merytorycznego spotkania w Alta Museum, poza prezentacjg o nim, hajnowianie
poznali jeden z parkéw narodowych Alty - Seiland National Park, o ktérym opowiedziata jego
dyrektor Ingunn Vistnes. Dzieki tej prezentacji mozna byto dokonaé poréwnan w zarzgdzaniu
parkami narodowymi w Polsce (bliski Hajnéwce Biatowieski Park Narodowych) i Norwegii.
Park Seiland jest jednym z 41 parkéw znajdujgcych sie na terenie Norwegii i sioddmym pod
wzgledem wielkosci.

Wyspe, na ktorej jest

ulokowany zamieszkuje
100-120 mieszkancow.
Zajmuje powierzchnie 316
km2 (co stanowi 53%

powierzchni wyspy; obszar

go alpejskie wybrzeze,
ptaki drapiezne i
= roglinnosé alpejska.
Wyspa zmaga sie z duzym
problemem zanieczyszczenia. Rocznie wydobywanych jest ok. 1000 kg $mieci morskich
(gtébwnie na najbardziej odstonietym zachodnim fiordzie). Ruch turystyczny w Parku
Narodowym Seiland nie jest zbyt duzy. Wynika on z trudno dostepnego terenu, ztych
warunkéw komunikacyjnych, transportowych. Szacuje sig, ze w ciggu roku odwiedza go kilka
tysiecy osob. Najczesciej mozna spotkac tam turystow pieszych, grupy niezorganizowane
oraz z przewodnikiem. Ma on rowniez dobre warunki do uprawiania narciarstwa, zeglarstwa,
wedkowania. Wielkie zdziwienie na stuchaczach z Hajnéwki zrobit system zarzgdzania
parkiem. Jego struktura jest bardzo uboga. Kieruje nim 5-osobowy Zarzad (powotywany od
2011r.; cztonkowie nominowani przez gminy, rady powiatu i parlament Saméw) powotywany
przez Norweska Agencje Srodowiska. Park zarzadzany jest na podstawie obowigzujgcych
przepisow i ustalonego regulaminu. Zarzad Parku Narodowego Seiland spotyka sie 4-6 razy
do roku. Nad obiektem czuwa zarzadca parku narodowego, w przypadku Seiland jest to jedna
osoba, a takze Inspekcja Przyrody. Istotnym ciatem petnigcym funkcje doradcze jest Komitet
doradczy ds. zarzgdzania parkiem narodowym, zbudowany z przedstawicieli licznych
srodowisk (np. rady wiejskie, firmy turystyczne, stowarzyszenia trekkingowe). Stanowi pomost
pomiedzy parkiem, wikadzami a uzytkownikami parku. Wskazuje to na site partycypacii.

Na podstawie przekazanych informacji o naturalnym dziedzictwie Norwegii, dostrzega sie



znaczgce réznice w porownaniu z Biatowieskim Parkiem Narodowym. Juz sama rozbieznosc¢
co do ich wielkosci rzutuje na sposob zarzgdzania nimi, rozwdj turystyki i problemy wynikajgce
z ochrony zasobdéw naturalnych. Jak zauwazyta jedna z uczestniczek wizyty studyjnej:
»--Z punktu widzenia wspotpracy miedzynarodowej nie tyle minusem, a znaczgcg
roznicg jest podejscie do zarzgdzania dziedzictwvem — w Norwegii wigkszy nacisk
ktadzie sie na partnerska role spotecznosci, zaufanie — u nas w Hajnéwce wymagatoby

dostosowania do innego modelu instytucjonalnego....”.

* ,...Unas promocja UNESCO lezy i kwiczy; jak ,kwiczy” to tez bardzo w negatywny
Sposob wybrzmiewa, bo status wyjgtkowego, uniwersalnego Dobra ludzkosci jest
upolityczniany i deprecjonowany przez lokalnych politykéw, decydentow. Tak nie
powinno by¢. Bo mtodzi ludzie opuszczajgcy Hajnoéwke wyjezdzajg stad z
przekonaniem, ze nasz region jest zacofany, skonfliktowany, a to cate UNESCO fo
Jakas manipulacja politykow. Zobaczmy co my doro$li robimy naszym potomkom;
zamiast ich wzmacniac¢ w trudnej codziennosci doktadamy im nasze ,imby” i

obcigzamy zasztosciami komunikacyjnymi...”.

Z prezentacji norweskich parkow wysuwa sie dla Hajnéwki wniosek, iz miasto, przedsiebiorcy,
NGO, mieszkancy powinni doceni¢ Biatowieski PN nie tylko jako atrakcje turystyczng, ale jako

wiasny kapitat spoteczny do lokalnego rozwoju, edukac;ji.




Alta Sami Siida - Osrodek Kultury Ludu Saaméw

Ostatni punkt na mapie altanskiej przygody nawigzat do funkcjowania na danym terenie
mniejszosci narodowych, wspotzycia ich ze spotecznosécig lokalng i pielegnowania kultury
mniejszosciowej. Wystepowanie mniejszosci w regionie jest kolejng cechg wspdlng Alty i
Hajnowki. Rdzenny lud Saaméw w Alcie, posiada swoéj wiasny jezyk, parlament, szkote.
Nazywa sie ich rdzennymi, gdyz ich kultura, tradycje i relacje z ziemig od tysiecy lat pozostajg
niezmienne, mimo zewnetrznych naciskéw, co przeczy okreslaniu w ten sposéb naszych
mniejszosci, ktére sg wynikiem ogoélnoeuropejskich przemian. Osrodek Kultury Ludu Saamoéw,
ktéry odwiedzili uczestnicy wizyty studyjnej prezentuje tradycje tej ludnosci, kulture i ich
codziennosé, wiezi z reniferami. Wspétczesnie ich zycie to potgczenie tradycji z
nowoczesnos$cig — od pasterzy reniferéw, ktorzy korzystajg ze skuteréw snieznych, po
artystow, filmowcow i architektow zdobywajgcych miedzynarodowe uznanie. Niezmiennym
pozostaje ich gteboki zwigzek z ziemig i naturg. Doswiadczenia i informacje zdobyte w
osrodku byto istotne z punktu widzenia wielokulturowosci obecnej w Hajnéwce i regionie. Na
tym tle, mieszkancy Puszczy Biatowieskiej i Podlasia, nie spetniajg kryteriow, ktére
pozwolityby ich uzna¢ za ludnos¢ rdzenng. Historia, kultura i relacje z ziemig sg odmienne.
Kluczowa réznica jest brak dziedzictwa kulturowego, ktére trwatoby w niezmiennej formie
przez tysigclecia i ktore bytoby Scisle zwigzane z Puszczg jako miejscem lokalnej tozsamosci.
Nasza kultura, tradycja rozwijata sie réwnolegle z cywilizacjg Europy Srodkowej, uczestniczac
w globalnych przemianach gospodarczych, technologicznych i politycznych. Ziemia, w tym
tereny Puszczy, od setek lat byta definiowana przez systemy wiasnosciowe i prawo
panstwowe, a nie przez tradycje wspolnotowe zwigzane z duchowoscig czy tozsamoscig

grupy Wiecej o ludnosci Saaméw na: www.samisiida.no/en.



http://www.samisiida.no/en

6 grudnia (piatek) 2024 r.
Wylot z Alty. Powr6t do Hajnowki w godzinach porannych (04:00) 7 grudnia 2024 r.



Podsumowanie — wizyta studyjna do Alty w opinii jej uczestnikéw

Po powrocie do Polski uczestnikom zostaty zadane pytania, ktore miaty na celu poznanie ich

opinii, refleksji na temat wizyty studyjnej i przysztosci wspotpracy z Gming Alta.

1. Czy wizyta studyjna w Alcie spetnita Wasze oczekiwania i pozwolita na zrealizowanie

postawionych sobie celéow w zakresie Waszej dziatalnosci?

Tak! Wizyta zostata starannie zaplanowana pod wzgledem wyboru migjsc i organizacji.
Kazde z odwiedzonych miejsc moze stanowic inspiracje do dziatahi promujgcych naszg
kulture, przyrode oraz inicjatywy spoteczne w Hajnéwce, szczegdlnie w kontekscie
zrownowazonego rozwoju, turystyki i edukacji.

Tak, wizyta w Alcie spetnita moje oczekiwania w 100%. Celem byfo rozpoznanie
nowego miejsca i to udato sie nawet bardziej niz zaktadatem.

Wizyta studyjna w Alcie spetnita w petni moje oczekiwania w zakresie mojej
dziatalnosci.Wyraznie dostrzegtam wartos¢ zaufania i zyczliwosci,terminowosci w
relacjach miedzyludzkich, ktére sg punktem wyjscia relacji zawodowych.

Tak. W petni spetnita. Zyskatem nowe doswiadczenia, poznatem dobre praktyki,
zZobaczytem odmienne spojrzenie na wyzwania i problemy zwigzane z dziatalnoscig
mojego stowarzyszenia oraz dowiedziatem sie o sposobach radzenia sobie z
wyzwaniami, ktdre w zasadzie sg podobne do tych z jakimi mierzymy sie w Hajnowce.
Wedtug mnie najwazniejszg lekcjg tej wymiany dos$wiadczen, stowem kluczem jest
zaufanie. Poziom zaufania nasz i norwegow jest na zupetnie roznym poziomie. W Alcie
ten poziom jest o wiele wyzej, daje im to wiecej przestrzeni do skutecznej i prostszej
realizacji zaplanowanych celow. Dgzenie do zwiekszenia zaufania spofecznego w
Hajnoéwce powinno by¢ naszym strategicznym, dtugoterminowym celem. Niesie to ze
sobg szereg korzysci, ale i wyzwan i takze niebezpieczenstw. Poza tym spetnitem kilka

swoich osobistych oczekiwan, ktére stanowity wazng warto$¢ dodang catego wyjazdu.

Wizyta studyjna w Alcie spetnita nasze oczekiwania i pozwolita na zrealizowanie
postawionych sobie celow w zakresie naszej dziatalno$ci. Prezentacja dotyczaca
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Alcie i sposobu zagospodarowania terenéw
przemystowych pokazata jakie sg wspolne elementy i roZnice w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej w obu miastach. Wymiana opinii podczas rozméw z
partnerami norweskimi pozwolifa na okreSlenie mozliwych kierunkéw wspofpracy

biznesowej.

Wizyta w Alcie spetnita moje oczekiwania.

2. Jakie dostrzegliscie plusy pobytu w Alcie w wymiarze spotecznym, gospodarczym w



nawigzaniu do wspotpracy z partnerem norweskim?

Gospodarze wykazali sie ogromng go$cinnoscig i profesjonalizmem. Kazdy etap
wizyty byt przemyslany, a my czuliSmy sie serdecznie przyjeci. Szczegolnie
docenilismy ich otwarto$¢ na dzielenie sie doSwiadczeniami oraz che¢ rozmowy o
wyzwaniach, z ktérymi sie mierzg. Kazda rozmowa, kazdy warsztat zaplanowane
przez Heidi i jej kolegow byty doskonate - tak sie buduje prawdziwg wspofprace!

Jest wiele obszarow, ktore mozemy zaimplementowac w naszym miescie abySmy
mogli rozwijac¢ sie na wyzszym poziomie. Pisze w tym miejscu, szczegolnie o sferze
spofeczney.

Zachwycita mnie inicjatywa prowadzenia przez urzgd miasta i ponoszenia zwigzanych
z tym kosztow nieodpftatnej wypozyczalni sprzetu sportowego dla mieszkancow i
turystow.

Godna uwagi jest dziatalno$¢ Banku Zywnosci.Wykorzystane sg produkty-nadwyzki z
firm dla oséb potrzebujgcych a dodatkowo dziatalnos¢ ta skupia wielu
wolontariuszy(rowniez emerytéw)przy przygotowywaniu positkéw i wydawaniu paczek
zywnosciowych potrzebujgcym. Podobato mi sie wykorzystywanie w wielu miejscach
znakow lokalnych. Podobato mi organizowanie pracy MAL mtodziezowego. Bogata
oferta zajec i sprzetéw,merytoryczna obstuga i pomoc.

Mysle, ze sytuacja jest "win win" obie strony wygrywajg, co jest plusem tego pobytu.
Kazda strona zdobyta nowe dos$wiadczenia, ktore moze wykorzystac aby poprawi¢
swoje dziatania.

Plusy pobytu w Alcie to bezpoSredni kontakt z przedsiebiorcami i pracownikami gminy
Alta, rozmowy formalne i mniej formalne, poznanie warunkdéw prowadzenia firm w
Alcie i rozmowy z wfaScicielami, ktorzy chetnie dzielili sie swoimi spostrzezeniami i
sposobami radzenia sobie z problemami z jakimi sie spotkali podczas wielu lat
prowadzenia dziatalno$ci w Alcie. Bardzo waznym elementem byty spotkania z firmami
na miejscu prowadzenia dziatalno$ci i obserwowanie w jaki sposob nastgpita
dywersyfikacja ustug. Dostosowanie sie norweskich firm do istniejgcej na rynku
sytuacji gospodarczej i istniejgcych na rynku trendow byta jedng z wazniejszych
obserwacji podczas wyjazdu studyjnego.

sam pobyt i obcowanie ze spoteczenstwem Norwegow bardzo mi przyblizyto ich zycie
spoteczne jak i zawodowe, ale trzeba zrozumiec to ze ten pobyt byt bardzo krotki aby
bardziej sie zagtebic.

Poznatem potencjat organizacyjny i spoteczny a takze filozofie podejscia do

rozwigzywania zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem samorzgdu Alty.

3. Jakie dostrzegliscie minusy pobytu w Alcie w wymiarze spotecznym, gospodarczym



w nawigzaniu do wspotpracy z partnerem norweskim?

Z punktu widzenia wspotpracy miedzynarodowej nie tyle minusem, a znaczgcg réznicg
Jest podejScie do zarzgdzania dziedzictwem — w Norwegii wiekszy nacisk ktadzie sie
na partnerskg role spotecznosci, zaufanie — u nas w Hajndéwce wymagatoby
dostosowania do innego modelu instytucjonalnego.

Minusem jest pogoda. Ciezko zniostem noce polarne. To nie dla mnie. Nie wiem czy
dostrzegtem jakie$ minusy. Chyba tak nie mozna tego nazwac. Jeste$my inni pod
wieloma wzgledami ale mamy te same problemy. Tak w sferze spotecznej i politycznej.
Jak w kazdej spoteczno$ci zdarzajg sie potkniecia i upadki.

Nie widziatam minusow. Jedyng przeszkodg w regularnych kontaktach bytaby jedynie
odlegtosc i koszty zwigzane z jej pokonywaniem.

Zdecydowanym minusem byta mata ilo$¢ zalegajgcego sniegu na drogach i
poboczach. Wizyta w trakcie $niezycy byta by duzo ciekawszym doswiadczeniem.
Jedynym minusem jest to, ze Norwegia jest krajem nie nalezgcym do UE i jako takie
nie ma doswiadczenia w pozyskiwaniu srodkow na rozwdj przedsiebiorczosci w
regionie, ale przedsiebiorcy i urzednicy profesjonalnie dzielili sie wiedzg w jak
pozyskuja srodki na konkretne dziatania spoteczne i w jaki sSposéb wspoipracujg z
firmami.

Nie widze negatywnych oddziatywarn . Wspotprace ze strong norweskg. Wedtug mnie

nalezy oceni¢ bardzo wysoko. Zawsze pozostanie niedosyt, zbyt krotko, zbyt mato itp.

4. Czy Waszym zdaniem wspotpraca z Alta powinna byé kontynuowana? Jesli tak to w

jakich obszarach?

Tak, warto zadbac o wspoétprace z organizacjami pozarzgdowymi, spotecznikami,
mtodziezowag radg miasta i naszymi nauczycielami, ale tymi, ktorzy sg aktywnie
zaangazowanych w dziatania spoteczne i edukacyjne z mtodziezg.

To byt dokfadnie cel mojej podrdzy. Juz wiem na pewno, ze powinnismy dotozy¢
wszelkich staran, zeby kontynuowac wspotprace z Norwegami. Mozemy sie od nich
jeszcze wiele nauczyc. Obszar w ktérym mozemy rozpoczg¢ wspdfprace jeszcze w
2025 roku to np.jadtodzielnia(w Alta-Bank Zywnosci). Mia zadeklarowata petng pomoc
w organizacji czy know-how.

Kazdy cenny kontakt warto kontynuowac i czerpac z tego wzajemng nauke i pomoc.
Postawitaby na wymiane mfodziezy szkolnej.

Tak. W kazdym.

Wspotoraca powinna by¢ kontynuowana. MyS$le, Ze obecnie realizowane obszary
zastugujg na dalszy wspolny rozwdj. Potencjalnie nowym obszarem wartym

rozwazenia moze by¢ podjecie wspolnych dziatan w sferze edukacji.



*  Wspotpraca z Altg powinna by¢ kontynuowana w obszarze wspotpracy biznesowey,
szczegdlnie cenna bytaby wymiana doswiadczen.

*  Moim zdaniem powinnismy nadal wspofpracowac bo dla obu stron moze przynie$¢
Jakie$ korzysci.

»  Wspotorace z Altg nalezy kontynuowac szczegoinie w obszarze wspoétpracy z NGO |
rozwoju spoteczernstwa obywatelskiego.

5. Czy planujecie jako przedstawiciele firm prywatnych i organizacji pozarzadowych
indywidualnie utrzymywac kontakt z poznanymi w Alcie osobami/firmami/instytucjami
w kontekscie rozwoju swojej dziatalnosci?

+ Tak!

*  Oczywiscie.

* Raczej nie wplynie to na rozwdj mojej dziatalnosci.

* Tak. W tym momencie nie mamy jeszcze konkretnych pomystow na wspdlne dziatania,
ale jestem przekonany, ze jesli tylko nadarzy sie taka potrzeba nie zawachamy sie
przed kontaktem ze strong norweska.

» Tak, planujemy wspofpracowac z organizacjami i firmami dziatajgcymi na terenie Alty.

* Poniewaz nie poznatem w trakcie wizyty organizacji zajmujgcej sie seniorami w takim
zakresie jak UTW w Hajnéwce mam nadzieje,ze przy wspotpracy z samorzgdem Alty

uda sie nawigzac wspofprace z organizacjg norweskg realizujgcg podobne zadania

6. Dodatkowe informacje.

* Najwazniejsze dla mnie byty jednak rozmowy poza etykietg. Daty mi prawdziwy obraz
Norwegii z jej sukcesami jak i porazkami.

* Nieoczywistym efektem, zauwazonym przez norwegow, jest fakt lepszego poznania sie
miedzy nami samymi, czyli uczestnikami wizyt z polskiej strony. Gtebsze poznanie sie
nawzajem jest szansg na poprawe jakosci naszych dziatan.

* Nawigzane kontakty podczas rozméw bedg pomocne w planowaniu konkretnych dziatan w

przysztoSci, m.in. w realizowaniu wspolnych projektow.

* poznatem w grupie wspaniatych ludzi , pomimo ze pare 0séb znatem to nie zdarzyto mi sie
z Nimi tak zaprzyjaznic i poznac.
Sporzadzit:
Emilia Korolczuk we wspétpracy z uczestnikami wizyty studyjnej. Bardzo duzy wkiad Ewy Moroz-
Keczynskiej
Zatwierdzit:
Burmistrz Miasta

Ireneusz Roman Kiendys



