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STRATEGIA INWESTYCYJNA.

| Wstep i wprowadzenie metodologiczne

Hajndwka zostata zakwalifikowana do grup miast tracgcych funkcje spoteczno-gospodarczel. Ten fakt,
poza identyfikacjg wystepujgcych probleméw (oraz ich kumulacji) stat sie réwniez przepustka
do pozyskania wsparcia z programu ,Rozwdj Lokalny”. Jest on finansowany z Funduszy Norweskich
i Funduszu EOG, a organizowany i koordynowany odpowiednio przez: Ministerstwo Funduszy i Polityki

Regionalnej oraz Zwigzek Miast Polskich.

Nowa Sciezka Rozwoju Hajnéwki zostata opisana w dwdch integralnych dokumentach, czyli Planie
Rozwoju Lokalnego i Planie Rozwoju Instytucjonalnego. Wypracowane w ten sposob zatozenia daty
asumpt do podjecia prac nad branzowymi programami, sposrdéd ktorych wazing role odgrywa

przedmiotowy dokument czyli , Strategia Inwestycyjna Miasta Hajnowka — Inwestuj w Hajndwce”.

Z punktu widzenia planowania rozwoju niniejsze opracowanie wskazuje na konkretne kierunki oraz
nakresla szczegétowe rozwigzania, ktére powinny by¢ konsekwentnie wdrazane w najblizszych latach.
Strategiczno-operacyjny charakter dokumentu stanowi kluczowg odpowiedZ na zdiagnozowane
i szeroko opisane deficyty, ale réwniez potencjaty miasta. Mozna go tym samym traktowac jako bardzo

wazny dokument koncentrujacy sie na zagadnieniach lokalnej gospodarki.

Gtéwna intencjg dokumentu jest okreslenie dziatan, ktérych realizacja pozwoli na przezwyciezenie
kryzysu, w tym réwniez kryzysu gospodarczego. Zdiagnozowana sytuacja kryzysowa, w sposéb istotny
wplywa na identyfikowang marginalizacje miasta i wzmacnianie procesu jego peryferyzacji. Azeby

kreowac rozwdj Hajndéwki przyjeto jej misje w nastepujgcym brzmieniu:

 Sleszyniski P., 2016, Delimitacja miast $rednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze, Instytut Geografii
i Przestrzennego Zagospodarowania im. S. Leszczyckiego, PAN, Warszawa.




INWESTUJ W HAJINOWCE.

W przytoczonej frazie znajduje sie gtdwny motyw podejmowanych, dziatan tym niemniej nalezy

dookresli¢ jego najwazniejsze fundamenty.

Majagc na uwadze powyzsze, po pierwsze stymulowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej musi byé
skorelowane z dbatoscig o jakos¢ infrastruktury gospodarczej. Po drugie podejmowanie dziatan
zwigzanych z integracjg systemu obstugi inwestora oraz promocji powinno mie¢ kompleksowy
charakter. Po trzecie poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej wigze sie z efektywnym korzystaniem

z wiasnych zasobdéw i mozliwosci wynikajgcych ze stanowienia prawa lokalnego.

Zapisy ,Strategii Inwestycyjnej Miasta Hajnéwka — Inwestuj w Hajndéwce” to nowoczesne

i interdyscyplinarne podejscie majace na celu uruchomienie i akceleracje proceséw modernizujgcych

gospodarke i rGwnoczesnie umozliwiajgcych jej skuteczng transformacje.




STRATEGIA INWESTYCYJNA.

[.1 Uwarunkowania polityki inwestycyjnej i stymulowania atrakcyjnosci inwestycyjnej

Hajndwka lezy w powiecie hajnowskim, w potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa podlaskiego.
Miasto otacza gmina wiejska Hajnéwka. Od strony wschodniej Hajnéwka ograniczona jest Puszczg
Biatowieska, ktérej zachodni kraniec wchodzi w jej granice administracyjne. Najblizsze miasta to Bielsk
Podlaski (27 km), Kleszczele (28 km), Bransk (50 km) oraz oddalona o okoto 62 km stolica wojewddztwa

podlaskiego — miasto Biatystok. Wojewddztwo podlaskie, w ktdrym potozone jest miasto, graniczy

z Litwa i Biatorusia.

Rysunek 1 Potozenie Miasta Hajndwka
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Zrédto: opracowanie wtasne.




INWESTUJ W HAJNOWCE.

Uwarunkowania te majg wptyw na m.in. aktualng strukture demograficzng miasta, w ktdrej ponad 25%
mieszkaricow, stanowi mniejszos¢ biatoruska?, co wptyneto na to, ze od 2007 roku jezyk biatoruski
w Hajndéwce stat sie jezykiem pomocniczym. Z uwagi na potozenie miasta, w niedalekiej odlegtosci
(gminy: Biatowieza, Narewka i Czeremcha) znajdujg sie przejScia graniczne, zaréwno piesze,
turystyczne, jak i towarowe, kolejowe oraz dla samochodéw osobowych. Daje to mozliwos¢
wspotpracy transgranicznej. Jednakze w tym zakresie nalezy mie¢ na uwadze aktualng sytuacje
na granicy z Biatorusig. Od czerwca 2021 r. rezim Biatorusi prowadzi wobec Unii Europejskiej dziatania
o charakterze wojny hybrydowej. Aby zahamowac¢ naptyw imigrantow oraz nie doprowadzi¢
do destabilizacji sytuacji politycznej, Polska zdecydowata sie na budowe muru na granicy z Biatorusia.

Wybudowany w 2022 r. mur to wsparcie funkcjonariuszy w ochronie granicy Polski.

Wojewddztwo podlaskie to obszar o rolniczym charakterze, w ktérym uzytki rolne zajmuja ponad 60%
powierzchni. Fakt ten przektada sie istotnie na strukture gospodarki wojewdédztwa (dominacje
produkcji rolniczej i nizszy poziom uprzemystowienia w poréwnaniu do innych regionéw kraju), jak
rowniez niski stopien urbanizacji. W Hajnéwce udziat uzytkdw rolnych w powierzchni ogétem wynosi
okoto 57,8%*. Wiekszo$¢ obszaréw wykorzystywanych rolniczo znajduje sie w zachodniej cze$ci miasta,
ktdra charakteryzuje sie rowniez nizszym stopniem zaludnienia. Wschodnia i potudniowo-wschodnia
cze$¢ Hajnéwki to tereny o nizszej intensyfikacji rolnictwa. Gestos¢ zaludnienia wojewddztwa
podlaskiego w 2021 r. wynosita 57 osob/km?, w przypadku Hajnéwki byta wyzsza i wynosita 915
0s6b/km?. Z uwagi na uwarunkowania i specyfike regionu, jako sektory wysokich szans dla
wojewddztwa podlaskiego, w tym réwniez dla Hajnéwki okreslono w szczegdlnosci sektor spozyweczy,

maszynowy i turystyczny?®.

Analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej Hajndéwki na tle pozostatych jednostek administracyjnych
w wojewddztwie podlaskim, przedstawiona w Raporcie® prowadzona byta w oparciu o czynniki
dotyczace sytuacji na rynku pracy, wyposazenia w infrastrukture techniczng i spoteczng,
uwarunkowania przyrodnicze oraz sytuacje rynkowa. W zestawieniu Hajndwka zostata wyrdzniona
w grupie gmin miejskich, jako charakteryzujgca sie ponadprzecietng oceng potencjalnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla sekcji PKD: C, G, | oraz M. W wewnetrznym zréznicowaniu, nieco nizszy potencjat
rozwojowy zidentyfikowano dla sekcji | — Zakwaterowanie i gastronomia oraz sekcji M — Dziatalno$¢

profesjonalna, naukowa i techniczna, natomiast nieco wyzszy dla firm prowadzajacych dziatalnosé

2 http://www.hajnowka.pl/strona/gmina-miejska-hajnowka/583-informacje-o-gminie [Dostep: 06.02.2023 r.]

3 https://www.gov.pl/web/granica/granica-polsko-bialoruska2 [Dostep: 06.02.2023 r.]

4 Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Hajndwka na lata 2017-2022 z uwzglednieniem lat 2023-2026

> Raport: Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna Regionéw 2017 - Raport przygotowany na zlecenie Polskiej Agencji Inwestycji
i Handlu S.A. w Instytucie Przedsiebiorstwa Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

5 lbidem.




STRATEGIA INWESTYCYJNA.

w sekcji przemyst (C) oraz handel i naprawy (G). Na tle wojewddztwa, potencjat inwestycyjny Hajnowki
wypada stosunkowo dobrze, a wskaznik potencjalnej atrakcyjnosci dla gospodarki narodowej
obliczony w oparciu o wskazane wyzej kryteria wynosit dla miasta 0,216, natomiast dla catego
wojewddztwa byt na poziomie 0,192. W odniesieniu do innych wojewddztw, wojewddztwo podlaskie,
jest na trzecim miejscu, zaraz po wojewddztwie Swietokrzyskim (0,163) i lubelskim (0,172), wsrdd tych
charakteryzujacych sie najnizszg atrakcyjnoscig inwestycyjng. Najlepiej w zestawieniu wojewddztw

przedstawiato sie wojewddztwo mazowieckie, a nastepnie dolnoslaskie i $lgskie.

Z punktu widzenia wzmacniania poziomu atrakcyjnosci inwestycyjnej wazine jest wsparcie
instytucjonalne inwestoréw i przedsiebiorcéw. Na terenie wojewddztwa podlaskiego dziatajg
instytucje otoczenia biznesu, wsrdd ktérych mozna wymienié m.in. Centrum Obstugi Inwestora,
Podlaskie Centrum Obstugi Inwestora, lzbe Przemystowo-Handlowg w Biatymstoku czy Agencje
Rozwoju Regionalnego w Suwatkach. W Hajnéwce natomiast znajduje sie Instytut Nauk Lesnych
Politechniki Biatostockiej, ktéry umozliwia ksztatcenie na kierunku le$nictwo, zaréwno na poziomie
studidw inzynierskich, jak i magisterskich. Ponadto uczelnia prowadzi w miescie Centrum Naukowo-
Badawcze, zajmujace sie badaniami naukowymi w dyscyplinie nauk leénych’. Istotnym elementem
wsparcia sg réwniez specjalne strefy ekonomiczne (SSE). Na terenie wojewddztwa funkcjonujg dwie
SSE — Suwalska i Tarnobrzeska, na terenie, ktdrych preferuje sie branze rolno-spozywczg, drzewng oraz
budowlang oraz przemyst maszynowy i produkcje mebli. W Hajnéwce funkcjonuje podstrefa
Hajnéwka, o powierzchni 3,1409 ha. Obecnie tereny te sg zagospodarowane a jedng z firm

prowadzgcych na tym obszarze dziatalnos¢ jest producent opakowan - Opakowania Optima Sp. z 0.0.

Nowe trendy i zmiany zwigzane z rozwojem handlu (od 2010 r. w Hajnéwce dziata centrum handlowo-
rozrywkowe (Galeria Hajnéwka i Galeria Lesna), wptywajg na koniecznos¢ budowy obiektow
magazynowych i centréw logistycznych, przeznaczonych dla firm ustugowych, produkcyjnych, jak
rowniez firm dystrybucyjnych oraz logistycznych. Ponadto Hajndwka jest miastem petnigcym funkcje
o zasiegu lokalnym i ponadlokalnym - produkcyjno-ustugowe (gtéwnie na bazie surowcéw lokalnych),
z zakresu mieszkalnictwa, szkolnictwa wyzszego oraz turystyki i wypoczynku. Wynika to z waloréw
Srodowiska przyrodniczego i kulturowego, dostepnosci komunikacyjnej oraz potencjatu
zagospodarowania i mozliwosci jego rozwoju. Wyzwaniem dla dalszego wzrostu gospodarczego miasta
jest uzbrajanie terendw produkcyjno-ustugowych, pod inwestycje niekolizyjne z funkcjg turystyczng

miasta.

7 https://technika.perspektywy.pl/2021/articles/politechnika-bialostocka-politechnika-przyszlosci-2 [Dostep:
09.01.2023 r.]




INWESTUJ W HAJINOWCE.

Potozenie w wojewddztwie podlaskim jest jednym z czynnikdéw determinujacych sytuacje w Hajnéwce.
Ponizej przedstawiono kluczowe atuty oraz bariery, ktére wptywajg na mozliwosci prowadzenia
dziatalnosci na terenie wojewddztwa, co przektada sie po czesci na poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej

miasta.

Kluczowe wojewodztwa podlaskiegos

Potozenie i bliskos¢ Biatorusi i Litwy, jako mozliwos¢ poszerzenia
wspotpracy transgranicznej

Potozenie na styku dwdéch waznych obszaréw ekonomicznych: Unii
Europejskiej i Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej (EAUG)

Przebieg wielu tranzytowych drég np. S61 (korytarz transportowy Via
Baltica), S19 (Via Carpatia), S8

Atrakcyjnos¢ przyrodnicza i zlokalizowanie na terenie wojewddztwa
parkéw narodowych: Biatowieski, Biebrzanski, Narwianski i Wigierski

Potencjat do rozwoju branz z sektora spozywczego, maszynowego,
drzewnego i meblarskiego oraz turystycznego!

Obecnosc centréow logistycznych (Ltapy, toso$na), dajgcych mozliwosé
obstugi towardw, ktére transportowane sg korytarzami Nowego
Jedwabnego Szlaku

Funkcjonowanie przedsiebiorstw logistycznych i handlowych, ktére
obstugujg przesyty w relacjach wschodnich m.in. do panstw Azji

Duza powierzchnia nieuzytkéw (w 2021 r. 53 651 ha), co daje mozliwos¢
ich zagospodarowania pod projekty logistyczne

Funkcjonowanie Suwalskiej
Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j

Nizsze koszty pracy przy relatywnie
wysokiej wydajnosci pracy

8 Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Raportu ,,Podlaskie na skrzyzowaniu szlakéw”.
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Bariery do prowadzenia dziatalnosci na terenie wojewddztwa

podlaskiego °

Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura drogowa i transportowa - brak
drdg szybkiego ruchu, staba dostepnosc bocznic kolejowych

Peryferyjne potozenie i oddalenie od kluczowych kierunkéw eksportowych
w kraju: Niemiec, Wtoch, Francji

Niski udziat powierzchni wojewddztwa pokrytej miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego (w 2021 r. niecate 17%)

Niska dostepnos¢ przygotowanych i uzbrojonych terenéw pod inwestycje

Staba dostepnos¢ gotowych powierzchni przemystowych i magazynowych

Niska dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw sredniego szczebla
technicznego

Bariery administracyjne i dtugi czas oczekiwania na informacje w sprawie
sktadanych wnioskow

9 Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Raportu ,Podlaskie na skrzyzowaniu szlakdw”.
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INWESTUJ W HAJINOWCE.

wptlywajace na mozliwos$¢ rozwoju gospodarczego

Hajnowki

Lokalizacja i potozenie oraz bliskos¢ przejsé granicznych, dajgcych wiekszg
mozliwo$é pogtebienia wspdtpracy transgranicznej

Niestabilna sytuacja na granicy z Biatorusig zwigzana z nielegalng migracja
cudzoziemcéw

Funkcjonowanie Instytutu Nauk Lesnych Politechniki Biatostockiej i
prowadzenie Centrum Naukowo-Badawczego, jako instytucji otoczenia

biznesu

Wysoki poziom konkurencyjnosci innych osrodkéw

Potencjat do rozwoju ekologicznego przetwdrstwa spozywczego

Hajndéwka jako miasto powiatowe o ponadlokalnym zasiegu oddziatywania

Zapewnienie obstugi instytucjonalno-administracyjnej dla inwestoréw z
zagranicy (Biatorus), z uwagi na funkcjonowanie jezyka biatoruskiego, jako
jezyka pomocniczego

Brak duzych terendéw inwestycyjnych na terenie miasta

Dominacja uzytkéw rolnych w strukturze uzytkowania terenu

i

, %:

3
£
¥

10 7rédto: opracowanie wiasne
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STRATEGIA INWESTYCYJNA.

|.2 Metodyka opracowania

Ponizej przedstawiono metody badawcze wraz z opisem, ktére zostaty wykorzystane do diagnozy

sytuacji w Hajnéwce.

Analiza desk research stanowita pierwszy etap prac diagnostycznych.
Opierata sie ona na analizie dokumentéw dla Miasta Hajndwka m.in.
Planie Rozwoju Lokalnego, Planie Rozwoju Instytucjonalnego czy Strategii
Rozwoju. Ponadto analizie poddano dostepne dane statystyczne
pochodzace z BDL GUS oraz dane pozyskane z odpowiednich wydziatow
Urzedu Miasta.

Indywidualne wywiady pogtebione przeprowadzono z
przedstawicielami UM, ktdrzy odpowiadajg za obstuge potencjalnego
inwestora. Stanowig uzupetninie innych metod badawczych. Pozwolity na
pogtebienie wiedzy na temat sytuacji gospodarczej miasta oraz mozliwosci
inwestowania.

Badania terenowe polegaty przede wszystkim na obserwacji i zbieraniu
informacji dotyczacych gminy, mieszkaficow i przedsiebiorcéw oraz
interpretacji uzyskanych danych.

Zogniskowany wywiad grupowy (badanie fokusowe) przeprowadzony
zostat wsrdd zespotu koordynujgcego powstawanie dokumentu z ramienia
UM. Dyskusja skoncentrowana byta m.in. wokét mozliwosci rozwoju
nowych inwestycji, pozyskania inwestorédw, czynnikdw budujacych i
ograniczajacych atrakcyjnos¢ inwestycyjna.

13
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Warsztat strategiczny (badanie fokusowe) przeprowadzony zostat wsrdd
zespotu koordynujacego powstawanie dokumentu z ramienia UM.
Dyskusja skoncentrowana byta m.in. wokoét mozliwosci rozwoju nowych
inwestycji, pozyskania inwestoréw, czynnikéw budujgcych i
ograniczajgcych atrakcyjnosé inwestycyjna.

Badanie ankietowe przedsiebiorcow. Po opracowaniu strategii, zostata
ona przekonsultowana z funkcjonujgcymi przedsiebiorcami na terenie
gminy. Konsultacje przeprowadzono w celu oceny czy przyjete zatozenia
przyczynig sie do zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz
wypracowania wspélnie kompleksowego systemu promocji terendw
inwestycyjnych.

Badanie jakosciowe potencjalnych inwestorow. Na etapie
konsultacyjno-redakcyjnym wtgczeni w proces opracowania zostang
potencjalni inwestorzy, z pomoca ktérych wypracowany zostanie system
zachet do inwestowania.

Przedstawiciele UM Wywiady pogtebione stuzyty

Indywidualne

odpowiadajacy za

jakosciowemu uzupetnieniu danych

wywiady pogtebione pot:ﬁf:;:‘lgr?ego pozyskanych z dokumentéw
inwestora strategicznych oraz statystyk publicznych.
Badania terenowe ¢
I. W Zespo’{ Przedstawione metody badawcze
Zogniskowany koordynujacy

wywiad grupowy

Warsztat

powstawanie
Strategii z ramienia

wykorzystano do stworzenia katalogu
potencjalnych dziatan, ktére bedzie mogt
przyjac do realizacji UM.

strategiczny UM
Opracowany Program rozwijania
Badanie ankietowe I atralfcyjnp SCI. |.nwestycyjinej. Haj n Owki |
S, Przedsiebiorcy zatozen polityki inwestycyjnej gminy zostat

przedsiebiorcéw L .
przekonsultowany z funkcjonujgcymi

przedsiebiorcami na terenie gminy.
Badanie Ja!kosaowe I Dokument zostat przekonsultowany w

potencjalnych Przedsiebiorcy

inwestorow

srodowisku potencjalnych inwestoréow.
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I| Pogtebiona analiza potencjatu inwestycyjnego miasta Hajnowka

1.1 Atrakcyjnoéé inwestycyjna w $wietle Nowej Sciezki Rozwoju Miasta Hajndwka

Zgodnie z zatozeniami w Planie Rozwoju Instytucjonalnego i Planie Rozwoju Lokalnego, Nowa Sciezka
Rozwoju Hajnéwki pozwoli na zmiane obrazu miasta, ktéra mozliwa bedzie poprzez transformacje,
w roznych wymiarach. Pierwszym z nich jest transformacja instytucjonalna, ktéra skupiona jest
na zapewnieniu wysokiej jakosci kadry miejskiej, ktéra konsekwentnie bedzie wdrazac i realizowac
polityke rozwoju Hajndwki. Drugi z nich dotyczy transformacji gospodarczej, z uwagi na potrzeby
zwigzane z rozwojem biznesu, ale réwniez endogeniczne zasoby i produkty lokalne. Kolejny wymiar
dotyczy transformacji spotecznej, ktdra dotyczy zwiekszenia poziomu integracji spotecznej
i wzmocnienia hajnowskiej tozsamosci. Ostatnie dwa zwigzane s3 w wymiarem przestrzennym.
Transformacja na rzecz srodowiska zwigzana jest z ochrong i dbatoscia o elementy srodowiska
naturalnego natomiast transformacja przestrzeni, dotyczy wzmocnienia i dalszego rozwijania funkcji
miastotwodrczych, w szczegdlnosci w centrum Hajndwki. Z punktu widzenia niniejszego opracowania,
szczegblne znaczenie odgrywa transformacja instytucjonalna oraz transformacja gospodarcza, ktére

majg wptyw na atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru.

KLUCZOWE DANE STATYSTYCZNE®

Sfera spoteczna

Liczba ludnosci
Zmiana liczby ludnosci w latach 2017-2021
Udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym
Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym
n Saldo migracji na 1000 mieszkancéw
Przyrost naturalny na 1000 ludnosci

11 Dane BDL GUS za rok 2021 r. Jedli dane pochodza z innego okresu, wskazano to w opisie.
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Sfera gospodarcza

Podmioty wpisane do rejestru REGON na 1000 ludnosci

Podmioty gospodarcze w sekcjach J-N na 1000
mieszkancow? (poziom innowacyjnosci gospodarki)

Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg na

“ 1000 ludnosci

5 1% Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci
yL70 w wieku produkcyjnym

X WY/ Spadek liczby bezrobotnych w latach 2012-2021

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1000
mieszkancow

Instytucje otoczenia biznesu na 10 tys. podmiotéw
gospodarki narodowej

Podmioty gospodarki narodowej dziatajgce w sektorze
rolno-spozywczym

Liczba obiektédw noclegowych

Liczba miejsc noclegowych

Sfera przestrzenna

y R VLN FB Powierzchnia miasta
p W3 EM Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych?
Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi
100% planami zagospodarowania przestrzennego w powierzchni
ogbtem
CYM17R EB Powierzchnia gruntéw lesnych
96,9% Udziat ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej
87,4% Udziat ludnosci korzystajgcej z sieci kanalizacyjnej
Udziat ludnosci korzystajacej z sieci gazowej
m Grunty pozostajgce w zasobie gmin pod budownictwo

mieszkaniowe

Srednia trzyletnia mieszkar oddanych do uzytkowania




STRATEGIA INWESTYCYJNA.

Realia spofeczno-gospodarcze miast powiatowych, bedace jedng z przyczyn regresu rozwoiju,
sprawiajg, Ze miasto zaliczono réwniez do OSI miast $rednich tracacych funkcje spoteczno-
gospodarcze®?. Hajnéwke po 1989 r. dotkneta deindustrializacja oraz problemy z utrzymaniem bazy
ekonomicznej. Wynikato to ze struktury dziatalnosci prowadzonej w miescie i monokultury
gospodarczej opartej o przetwdrstwo przemystowe i przemyst drzewny. W latach 90. miasto
wzmacniato swojg pozycje rozszerzajgc zakres petnionych funkcji m.in. pojawienie sie instytucji
finansowych, liceum, szpitala czy ulokowania w miescie Instytutu Nauk Lesnych Politechniki
Biatostockiej*?, jednakze nie mozna byto przypisa¢ mu profilu przemystowego. Mimo rozwijajacych sie
funkcji i szerokiego katalogu ofertowanych ustug, miasto cechowato sie niskim poziomem
dywersyfikacji gospodarki, brakiem nowych miejsc pracy i rozwoju nowych branz. Konflikty zwigzane
z Puszczg Biatowieska i wytgczeniem obszaru z przemystowej eksploatacji, z uwagi na specyfike miasta
i przywigzanie do tradycji przemystu drzewnego, znaczgco wptynety na obecng pozycje gospodarczg
miasta. Z uwagi na ograniczenia w dostepie do surowcow Puszczy Biatkowskiej, rozwdj branzy
przemystu drzewnego jest ograniczony, a obecnie stopied dywersyfikacji struktury gospodarczej

i powstawania nowych przedsiebiorstw jest niski, co negatywnie wptywa na dalszy rozwéj miasta.

Miasto Hajndwka w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 zostato zaklasyfikowane
do dwdch zidentyfikowanych w dokumencie obszaréw strategicznej interwencji. Miasto wpisuje sie
w OS| — miasta powiatowe, poniewaz petni funkcje ponadlokalne oraz stanowi zaplecze spoteczno-
gospodarcze dla gmin sasiadujgcych (w szczegdlnosci wiejskich). Hajnowka jest jednym z miast
$rednich i stanowi o$rodek z funkcjami ponadlokalnymi i lokalnymi, w zakresie mieszkalnictwa,
turystyki i wypoczynku oraz funkcji produkcyjno-ustugowej, ktéra oparta jest na lokalnych surowcach
i zasobach. Identyfikowana sytuacja w miescie wptywa znaczgco na procesy depopulacji, migracje
ludnosci w wieku produkcyjnym do wiekszych osrodkoéw oraz niski poziom przedsiebiorczosci

mieszkancow.

W przypadku Hajnéwki, potencjat rozwojowy dostrzegalny jest w szczegdlnosci w zakresie oferowania
unikalnych oraz autentycznych produktéw, a takze turystyki. Jak wynika ze Strategii Rozwoju Miasta
Hajnéwka na lata 2016-2025, miasto posiada w szczegdlnosci potencjat do rozwoju turystyki
przyrodniczej, zdrowotnej (m.in. medycznej) i aktywnej, a takze turystyki inteligentnej (koncepcja
smart tourism). Mozliwosci rozwoju tego rodzaju dziatalnosci wynikajg przede wszystkim
z uwarunkowan i specyfiki obszaru - bliskosci Puszczy Biatowieskiej oraz lokalnych produktéow.

Jednakze obecnie nie stanowi ona dominujgcego sektora i specjalizacji miasta, mimo

12 Miasto zaliczono do grupy miast stagnujacych (umiarkowane powiekszanie niekorzystnego dystansu, zta
sytuacja spoteczno-gospodarcza)
13 Wezeéniej - Zamiejscowy Wydziat Zarzadzania Srodowiskiem Politechniki Biatostockiej
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INWESTUJ W HAJNOWCE.

zidentyfikowanego potencjatu. Z uwagi na niedoszacowanie pozycji turystyki w rozwoju Hajnowki,
w miescie brakuje systemowych i statych dziatan monitorujgcych dostepnos¢ miejsc noclegowych,

brakuje portalu lub aplikacji utatwiajacej rezerwacje zarzadzanej przez miasto**.

Uzupetnieniem oferty turystycznej oprécz zasobdw przyrodniczych, moga by¢ takze lokalne produkty.
Przetwoérstwo rolno-spozywcze jest silnie reprezentowane przez hajnowskich przedsiebiorcow.
Dotyczy to w szczegdlnosci produkcji mleczarskiej oraz przetwdrstwa ziét i ptodéw lesnych. Dodatkowo
od lat wzrasta rdwniez znaczenie produkcji ekologicznej, zarowno w Hajnéwce, jak i wojewddztwie
podlaskim. Ekoinnowacje, nauki o Srodowisku, przemyst rolno-spozywczy, metalowo-maszynowy oraz
sektor medyczny (w tym nauki o zyciu) stanowig inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego.
Wojewddztwo, a tym samym miasto Hajndwka posiada potencjat do rozwoju wskazanych branz,
jednakze pod katem poziomu innowacyjnosci, na tle innych wojewddztw wypada najstabiej i zaliczono

"15 W przypadku wymiany handlowej, atutem miasta jest

go do grupy ,,wschodzacych innowatoréw
sgsiedztwo Biatorusi. W przypadku Hajndéwki, zgodnie z wynikami badan prowadzonymi w celu
opracowania Planu Rozwoju Lokalnego, jednym z kierunkéw rozwoju powinno by¢ stworzenie
warunkéw i zachet dla sektora kreatywnego. Istotne jest przygotowanie miasta i stworzenie oferty dla

wolnych zawodéw m.in. grafikdw, rysownikéw czy 0s6b pracujgcych w branzy [T,

Uwarunkowania i specyfika miasta wyklucza prowadzenie wielu dziatalnosci przemystowych, z uwagi
na koniecznos¢ minimalizowana negatywnego wptywu i ingerencji w srodowisko naturalne. Obecnie
do dyspozycji inwestorow pozostajg dwa tereny inwestycyjne:
1. Dowigrda — przeznaczony pod zabudowe turystyczno-rekreacyjno-sportowg oraz zabudowe
ustugowq

2. Filipczuka — przeznaczony pod zabudowe przemystowa.

Na terenie miasta funkcjonuja instytucje wsparcia biznesu m.in. Centrum Wspierania Biznesu®’ czy
Cech Rzemiost Réznych. Mimo, iz miasto traci funkcje i obecnie nie stanowi istotnego osrodka
przemystu drzewnego, nadal z uwagi na status miasta powiatowego, petni role centrum dla okolicznych
obszarow wiejskich. Stanowi zaplecze dla rynku pracy i jest miejscem pracy dla mieszkancéw
okolicznych obszaréw. Hajnéwka jest osrodkiem wiekszym niz Biatowieza, jednakze to ona jest bardziej
rozpoznawalna i czesciej stanowi miejsce docelowe podrézy dla turystow. Z uwagi na fakt, ze aby

dojechac do Biatowiezy przejezdza sie przez Hajndwke, miasto nazywane jest Bramg Puszczy.

14 Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Hajndéwka, str. 22
15 Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego 2021-2027+
16 Planu Rozwoju Lokalnego Miasta Hajndwka, str. 35

17 0ddziat Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego
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Diagnoza deficytow, probleméw i barier rozwojowych miasta zaprezentowana w Planie Rozwoju
Lokalnego Miasta Hajndwka, poprzedzona i poparta analizami, wskazuje, ze mimo iz Hajndwka jest
miastem powiatowym, brakuje jej cech reprezentacyjnych. Kwestie te odgrywajg kluczowe role
w budowaniu wizerunku miasta oraz sg istotne m.in. dla przyjecia delegacji panstwowych czy
zagranicznych, prowadzenia rozméw z potencjalnymi inwestorami i przedsiebiorcami. Urzad bedacy
siedzibg trzech szczebli JST powinien stanowié wizytéwke miasta. Wsrdod zidentyfikowanych
probleméw wskazano réwniez niewystarczajgcy, nieefektywny przeptyw informacji i zaburzong
komunikacje miedzy branzowymi komérkami i szczeblami wtadzy. Wynika to z faktu, ze nie zostaty

wyznaczone cele zardwno na poziomie strategii rozwoju, jak i na poziomie instytucji.

Wyzwaniem dla Hajnéwki jest realizacja zaplanowanych w dokumentach strategicznych zatozen.
Nalezy mie¢ na uwadze, ze obowigzujgca ,Strategia rozwoju miasta Hajnéwka 2016-2025" jest
pierwszym takim dokumentem w ponad 70-cio letniej historii miastal®. Jej zapisy powinny by¢
konsekwentnie wdrazane, co przetozy sie na sytuacje oraz stan przestrzeni w miescie. Aktualnymi
przyktadami wynikajgcymi z nieplanowania strategii w przestrzeni Hajnéwki sg nieskoordynowane
zbycia lub dzierzawy nieruchomosci miejskich na rzecz dyskontéw spozywczych czy miejsc garazowych,
co dodatkowo wptywa na ostabienie kondycji miasta. Identyfikowanym problemem jest

nieodpowiadajgca funkcjom miejskim struktura przestrzenna miasta.

18 plan Rozwoju Lokalnego Miasta Hajnéwka, str. 75
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Rysunek 2 Obecna struktura przestrzenno-funkcjonalna miasta

zabudowa mieszkaniowa
i uslugowa

zabudowa
przemyslowo-skladowa

tereny rolne

roslinnos¢ trawiasta

]

ogrodki dziatkowe

wody powierzchniowe

- lasy
.

Zrédto: opracowanie wtasne.

W trakcie przeksztatcen i zmiany profilu miasta, nie zaplanowano i nie stworzono struktury osadniczej,
z okresleniem stref miejskich, czego wynikiem jest rozproszenie funkcji, chaos przestrzenny, brak
miejsc reprezentacyjnych oraz wyraznego centrum miasta. Aktualna struktura odzwierciedla byte juz
funkcje przemystowe. Bez poprawy funkcjonalnosci przestrzeni nie bedzie mozliwe zachecenie
do rozwijania i powstawania nowych bizneséw, a tym samym wzrostu gospodarczego. Obecnie
przedsiebiorczos¢ w Hajnéwce oparta jest na dziatalnosci nastepujgcych sektoréw: ochrona zdrowia,

sektor beauty, handel, przetwdrstwo drewna, remonty i budownictwo czy ustugi transportowe®®.

Mimo posiadanych terendw inwestycyjnych, oferta wsparcia biznesu i model zachet dla inwestorow
jest niewystarczajacy. W Hajndwece nie odbywaja sie spotkania branzowe, brakuje réwniez przestrzeni
do dyskusji czy wymiany uwag i pomystéw dotyczgcych mozliwosci i dalszego rozwoju miasta. Istotne

dla wzrostu gospodarczego Hajnéwki jest stworzenie alternatywnego profilu gospodarczego, poprzez

1% Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Hajnéwka, str. 83
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rozwoju biznesu opartego o zasoby i produkty lokalne. Ponizej przedstawiono zidentyfikowane

potencjaty rozwojowe.

1.
Hajnéwka
zielona

Hajnowka
otwarta

Hajnowka
dostepna

Hajnéwka
przedsiebiorcza
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1.
Hajnéwka
zielona

2.
Hajnowka
otwarta

3.

Hajnéwka
dostepna

Gtéwne determinanty
rozwojowe

Potencjaty
rozwojowe

Bliskos¢ Puszczy Biatowieskiej
wpisanej na Liste Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO

Sasiedztwo Lesnego Kompleksu
Promocyjnego Puszcza Biatowieska
Funkcjonowanie Instytutu Nauk
Lesnych Politechniki Biatostockiej
Sprzyjajgce warunki naturalne do
rozwoju produkcji rolno-
spozywczej

Mozliwo$é powstania w
Hajnowskiego Centrum Produktu
Lokalnego i Akademii Przyrody?!

Rozwdj turystyki przyrodniczej,
medycznej i aktywnej

Rozwdj ekologicznego
przetworstwa spozywczego
Rozwdj ustug i produktow w
oparciu o bliskos¢ Puszczy
Biatowieskiej

Gtéwne determinanty
rozwojowe

Potencjatly
rozwojowe

Bliskos¢ przejs¢ granicznych z
Biatorusia

Przygraniczne potozenie
Funkcjonowanie Instytutu Nauk
Lesnych Politechniki Biatostockiej
Wspotpraca z miastami
partnerskimi

Cztonkostwo w Lokalnej
Organizacji Turystycznej ,Region
Puszczy Biatkowskiej”

Znaczacy osrodek kultury
biatoruskiej i widoczna
wielokulturowosé

Rozwdéj wieloaspektowej
wspofpracy miedzynarodowej
Pogtebienie wewnetrznej
wspotpracy partnerskiej na
wszystkich poziomach i ze
wszystkimi sektorami

Rozwdéj form edukacyjnych i
integracyjnych w oparciu o
wielokulturowy charakter
spotecznosci

Aktywizacja dziatalnosci trzeciego
sektora

Gitowne determinanty
rozwojowe

Potencjaty
rozwojowe

Siedziba powiatu hajnowskiego
Przebieg drog wojewddzkich
DW685, DW689

Przebieg linii kolejowej 52 i 31
Przebieg waskotorowej Kolei
Lednej Puszczy Biatowieskiej o
charakterze turystycznym
Blisko$¢ przejsc granicznych z
Biatorusia

Potozenie na trasie Wschodniego
Szlaku Rowerowego Green Velo
Funkcjonowanie Parku Wodnego

Mozliwos$¢é wymiany gospodarczej z
Biatorusia

Przywrdécenie znaczenia linii
kolejowych przebiegajacych przez
miasto

Rozwoju funkcji ,stolicy” regionu
Puszczy Biatowieskiej

Rozwoju funkcji recepcji
turystycznej dla transgranicznego
regionu Puszczy Biatowieskiej
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Hajnéwka
przedsiebiorcza

Gtéwne determinanty Potencjatly
rozwojowe rozwojowe

e  Starzenie sie spotecznosci lokalnej

4- e Depopulacja

e  Monokultura gospodarcza
zwigzana z przemystem drzewnym

e Niedostatecznie wykorzystany
potencjat turystyczny

e  Funkcjonowanie Cech Rzemiost
Roéznych oraz Centrum Wspierania
Biznesu

e Wykorzystanie naturalnych
zasobdw regionu Puszczy
Biatowieskiej

e Wspotpraca zagranicznej w
zakresie gospodarki

e Rozwdj przedsiebiorczosci w
dziedzinie ustug turystycznych

e  Rozwdj srebrnej gospodarki

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Miasta Hajndwka na lata 2016-2025.

9.

Miasto Hajndwka znajduje sie na liscie miast tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze

Miasto swiadczy podstawowe funkcje administracyjne, zapewnia dostep do ustug
edukacyjnych, kulturalnych, z zakresu ochrony
zdrowia, jest miastem powiatowym
Funkcjonowanie jezyka biatoruskiego, jako jezyka
pomocniczego

Uruchomienie w 2021 r. Linii kolejowej 52

Atrakcyjnosc turystyczna wynikajgca z bogactwa
przyrody, zabytkéw (np. Sobdr sw. Trdjcy) i instytucji
kultury (np. Muzeum i osrodek kultury biatoruskiej)
oraz oferty kulturalno-rozrywkowej i wydarzen
sportowych (m.in. Festiwale muzyki cerkiewnej,
potmaraton hajnowski)

Lokalne produkty — tradycyjne potrawy, ekologiczne
produkty spozywcze, tradycje zwigzane z przemystem drzewnym

Mozliwos¢ podjecia studiéw z uwagi na zlokalizowanie w miescie instytutu nauk le$nych
politechniki biatostockiej

Funkcjonowanie instytucji otoczenia biznesu m.in. Centrum wspierania biznesu czy
Cech rzemiost réznych

Znaczacy osrodek kultury biatoruskiej w Polsce

10.Posiadanie strategii marki duchowa witalnoé¢ oraz strategii rozwoju miasta
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1. Gospodarka oparta w wiekszosci o monofunkcyjne zaktady

2. Brak duzych inwestoréw

3. Niewykorzystany potencjat w zakresie rozwoju turystyki

4. Brak systemowych i statych dziatan monitorujacych
dostepnos¢ miejsc noclegowych w miescie

5. Ograniczenia w dostepnie do surowcéw puszczy
biatowieskiej

6. Ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci przemystowych z PROBLEMY
uwagi na blisko$¢ obszaru natura 2000

7. Wyludnianie sie i starzenie sie spotecznoéci lokalnej

8. Ograniczona dostepnoé¢ komunikacyjna z uwagi na
nieukonczong budowe drogi s19 (tzw. Via carpatia)

9. Nieodpowiadajgca funkcjom miejskim struktura
przestrzenna miasta

10.Brak systemu realizacji i zarzadzania strategiag marki oraz systemu wdrazania strategii
rozwoju

11.Gospodarka w niewielkim stopniu opiera sie o genius loci.

1. Dywersyfikacja struktury gospodarczej i rozwéj nowych
branz

2. Zatrzymanie postepujacej depopulacji

3. Aktywna promocja terendéw inwestycyjnych

4. Przyciagniecie inwestoréw

5. Wzmocnienie roli sektora turystyki w strukturze
gospodarczej

6. Rozwdj polityki mieszkaniowe;j

7. Pobudzenie postaw obywatelskich i wzmacnianie tozsamosci
hajnowian

8. Promocja produktéw lokalnych oraz potencjatéw i zasobdw
9. Wzmocnienie poziomu wspdtpracy instytucjonalnej, jak i wéréd mieszkaricdw, aktywistow i
lokalnych lideréw

10.Kompleksowa promocja marki obszaru w oparciu o strategie marki duchowa witalnos¢
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STRATEGIA INWESTYCYJNA.

[I.2 Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej Hajnowki

Oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej dokonano w oparciu o metodologie zaproponowane w dokumencie

720

»Metodyka parametryzacji atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw”*° oraz , Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

"2l Metodologia opiera sie na ocenie atrakcyjnosci

Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego
na podstawie mikroklimatow, ktére determinujg sytuacje i budujg atrakcyjnos¢ inwestycyjng miasta.

Diagnoza zostata réwniez poszerzona o informacje i dane obrazujace sytuacje gospodarczg Hajnéwki.

Dla poszczegdlnych mikroklimatéw stworzono katalog wskaznikéow, ktére pozwolity na ocene
potencjatu atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta (jak réwniez poréwnanie Hajndwki z innymi miastami)
oraz wskazanie przewag konkurencyjnych obszaru. Ponizej przedstawiono katalog wskaznikéw
wykorzystanych do analizy. Dokonano podziatu wybranych wskaznikéw ze wzgledu na role, jaka
odgrywajg w ksztattowaniu sie rozwazanego zjawiska, czyli okreslono czy rozwdj ten stymulujg, czy tez
hamuja- mianowicie czy stanowig stymulante, czy detymulante.

Mikroklimaty wptywajace na atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Mikroklimat zasoby pracy

@ Mikroklimat infrastruktury technicznej
] |i [ E I

Mikroklimat infrastruktury spotecznej

Mikroklimat rynkowy

Mikroklimat administracyjny

20 Godlewska-Majkowska H., Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna polskich regionéw. W poszukiwaniu nowych miar, [w:]
H. Godlewska-Majkowska (red.), Studia i Analizy Instytutu Przedsiebiorstwa, Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtownej
Handlowej, Warszawa, 2008.

21 Debkowska K., Widelska U., Garwolifiska M., Atrakcyjno$¢ inwestycyjna Biatostockiego Obszaru
Funkcjonalnego. Ekspertyza, Biatystok, 2014.
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INWESTUJ W HAJNOWCE.

Mikroklimat zasoby pracy

Wskaznik

Charakterystyka

Z punktu widzenia sytuacji demograficznej oraz gospodarczej

Detymulanta/
stymulanta??

Sci . X . . : . stymulanta
Stan ludnoscl miast, pozadany jest wzrost liczby mieszkancow. ¥
. . Wskaznik obrazuje prognozowane tendencje dotyczace zmian
Prognoza ludnosci . . , J prog ] yeza stymulanta
liczby mieszkarcow.
Wskaznik dostarcza informacji na temat réznicy miedzy osobami
Saldo migracji na 1000 naptywajgcymi a opuszczajgcymi gmine. Pozadana jest wysoka i stvmulanta
mieszkancow dodatnia wartos¢ wskaznika, ktora swiadczy o wysokim poziomie ¥
atrakcyjnosci osiedleniczej i dobrych warunkach do zamieszkania.
Udziat ludnosci w wieku Wzrost i wyzsza wartos¢ wskaznika $wiadczg o rosngcym
stymulanta

produkcyjnym

potencjale lokalnego rynku pracy.

Odsetek ludnosci w wieku
nieprodukcyjnym na 100
os. w wieku produkcyjnym

Wskaznik $wiadczy o potencjale rynku pracy i przedsiebiorczosci
mieszkancow. Zmniejszenie jego wartosci jest niekorzystne,
poniewaz Swiadczy o niekorzystnych procesach demograficznych.

destymulanta

Liczba osob w wieku 25-34
lata na 1000 mieszkarncow

Oznacza liczbe mieszkarnicow w wieku kreatywnym. Jego wysoka
wartos$¢ wptywa pozytywnie na rozwéj gminy, poniewaz wskazuje
ona liczbe mieszkancow, ktérzy stanowia site napedowa rozwoju
ekonomicznego jednostki.

stymulanta

Liczba mieszkancow w
wieku 10-24 i 50 -64 lata na
1 000 mieszkancow

Wskaznik faczy w sobie informacje o liczbie oséb, ktore zblizajg sie
do konca kariery zawodowej oraz liczbie oséb, ktére w najblizszym
czasie bedg jg rozpoczynaty. Okresla aktualny poziom
przedsiebiorczosci.

stymulanta

22 Wskaznik nazywany jest stymulanta gdy wzrost wartoéci wskaznika jest korzystny z punktu widzenia rozwoju
zjawiska. Destymulanta- gdy z punktu widzenia rozwoju zjawiska korzystne sg malejgce wartosci wskaznika.
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Mikroklimat infrastruktury technicznej

Detymulanta/

Wskaznik Charakterystyka
stymulanta

Udziat % ludnosci Wskaznik oznacza udziat ludnosci korzystajacej z sieci
korzystajacej z sieci wodociggowej w ludnosci ogétem. Im wyzsza wartos¢ stymulanta
wodociggowej wskaznika, tym wyzsza dostepnosé sieci.
Udziat % ludnosci Wskaznik oznacza udziat ludnosci korzystajacej z sieci
korzystajacej z sieci kanalizacyjnej w ludnosci ogétem. Im wyzsza wartosc stymulanta
kanalizacyjnej wskaznika, tym wyzsza dostepnosé sieci.
Udziat % ludnosci Wskaznik oznacza udziat ludnosci korzystajacej z sieci
korzystajacej z sieci gazowej w ludnosci ogétem. Im wyzsza wartosé wskaznika, stymulanta
gazowej tym wyzsza dostepnosc sieci.
Dtugosc sieci wodociggowej Wskaznik pokazuje dostepnosé i poziom rozwoju i

. L . stymulanta
w km na 100 km2 inwestycji w sie¢ wodociggowa.
Dtugosc sieci gazociggowej  Wskaznik pokazuje dostepnosé i poziom rozwoju i

. L stymulanta
w km na 100 km2 inwestycji w sie¢ gazowa.
Dtugosc sieci kanalizacyjnej  Wskaznik pokazuje dostepnosé i poziom rozwoju i

. L . . stymulanta
w km na 100 km2 inwestycji w sie¢ kanalizacyjna.

Wskaznik kt i
Wydatki na transport i s azrl1[ oznacza na ad’y.p'rzgznaczong na transport i

tacznos¢, a wzrost wartosci swiadczy m.in. o rosngcych stymulanta

facznosé na 1 mieszkanca

naktadach na biezgce utrzymanie drog.

Udziat powierzchni objetej
formami ochrony przyrody

Wyizsza wartos¢ wskaznika oznacza wyzsze ograniczenie
sposobu zagospodarowania powierzchni gminy.

destymulanta

Grunty pozostajgce w
zasobie gmin pod
budownictwo
mieszkaniowe

Wskaznik obrazuje potencjat i mozliwosci rozwoju
budownictwa mieszkaniowego.

stymulanta
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INWESTUJ W HAJINOWCE.

Mikroklimat infrastruktury spotecznej

Detymulanta/

Wskaznik Charakterystyka
stymulanta
Wskaznik oznacza relacje liczby oséb uczacych sie na danym
Wspétczynnik skolaryzacji poziomie nauczania do liczby ludnosci w grupie wieku
. okreslonej jako odpowiadajgca temu poziomowi nauczania.
brutto dla szkét DN P T stymulanta
d h Wysoka wartosé swiadczy¢é moze o wysokiej jakosci i poziomie
podstawowyc nauczania, a wartos$¢ przekraczajgca 100% o tym, ze do
placéwek uczeszczajg dzieci spoza gminy.
Wydatki ogétem z budzetu JST . . . . )
e . Wydatki obrazujg zaangazowanie samorzadu w kreowanie
na kulture i dziedzictwo oferty kulturalnej stymulanta
narodowe na 1 mieszkanca '
Wydatki ogétem z budzetu JST . . . . .
. . Wydatki obrazujg zaangazowanie samorzadu w kreowanie
na kulture fizyczng, sport i oferty sportowe] i rekreacyjnej stymulanta
rekreacje na 1 mieszkarica '
Wysoka wartos¢ wskaznika swiadczy o dostepnosci
Odsetek dzieci w stobkach infrastruktury ihf)b,kowej, jaki cheu korzystania z tego rodzaju stymulanta
ustug przez rodzicow. Dostepnos¢ infrastruktury wptywa na
mozliwosc¢ szybszego powrotu rodzicéw na rynek pracy.
Wysoka wartos¢ wskaznika $wiadczy o dostepnosci
Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat  infrastruktury przedszkolnej, jak i checi korzystania z tego
objetych wychowaniem rodzaju ustug przez rodzicéw. Dostepnos¢ infrastruktury stymulanta
przedszkolnym wptywa na mozliwos¢ szybszego powrotu rodzicéw na rynek
pracy.

Osoby korzystajgce ze

srodowiskowej pomocy Wysoki wskaznik oznacza zwiekszone zapotrzebowanie na
spotecznej (ogétem) na 1000 $rodowiskowa pomoc spoteczng wéréd mieszkanicéw gminy.
mieszkancow

Wydatki na oswiate i Wskaznik wskazuje na poziom inwestycji w o$wiacie, a jego
wychowanie na 1 mieszkanca wzrost o poprawie jakosci warunkéw nauczania w miescie.

destymulanta

stymulanta

Sciezki rowerowe petnig zaréwno funkcje rekreacyjne, jak i

komunikacyjne. Umozliwiaja korzystanie z alternatywnych,

ekologicznych srodkéw transportu, przyczyniajq sie w ten stymulanta
sposodb do zwiekszenia wewnetrznej dostepnosci gminy, jak

réwniez poprawy jakosci powietrza.

Dtugosc¢ sciezek rowerowych
na 1000 mieszkancow

Mieszkania na 1000 Wskaznik $wiadczy o dostepnosci mieszkan, jego wzrost

. . . . IR , stymulanta
mieszkancéw wplywa na poziom atrakcyjnosci osiedlericzej.
Przecigtna powierzchnia Wskaznik wyrazony w m2, jego wysoka warto$¢ oznacza
uzytkowa mieszkania na 1 zamozniejsze spoteczenstwo i lepsze warunki mieszkaniowe w stymulanta
osobe gminie.
Srednia trzyletnia mieszkan Wskaznik obrazuje intensywno$é procesu oraz efektywno$é

. . ) R . ) stymulanta

oddanych do uzytkowania rozwoju polityki mieszkaniowe;j.
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Mikroklimat rynkowy

Wskaznik

Gestos¢ zaludnienia

Charakterystyka

Gestos¢ zaludnienia jest liczbg mieszkancow na kilometr
kwadratowy, na jej ksztattowanie majg wptyw czynniki takie jak
m.in. rozwdj spoteczno-gospodarczy badanego obszaru,
warunki naturalne czy migracje ludnosci.

Detymulanta/
stymulanta

stymulanta

Liczba oséb bezrobotnych

Wozrost wartos$ci wskaznika Swiadczy o pogarszajacym sie stanie
lokalnego rynku pracy.

destymulanta

Liczba dtugotrwale
bezrobotnych

Wozrost wartosci wskaznika $wiadczy o mniejszej elastycznosci i
mniejszym dopasowaniu strukturalnym lokalnego rynku pracy.

destymulanta

Instytucje otoczenia biznesu

Wysoki udziat i funkcjonowanie instytucji otoczenia biznesu

na 10 tys. podmiotow wplywa pozytywnie na rozwdj gospodarczy poprzez wsparcie stymulanta
gospodarki narodowej przedsigbiorczosci.
Nowo oddana powierzchnia
budynkéw przemystowych w Wskaznik pokazuje dostepno$é powierzchni przemystowych i
m2 (PKOB 1251) w wskazuje na mozliwosci i potencjat rozwoju nowych dziatalnosci stymulanta
przeliczeniu na 1000 gospodarczych.
mieszkancow
Nowo oddana powierzchnia o ) B . ) .
magazynowa w m2 (PKOB Wskaznilk pOkaZL.JJ'e dcis'Fe.;pnosc p'OW|erzch'n| magazynO\'Nych i N
1252) w przeliczeniu na 1000 wskazuje na mozliwosci i potencjat rozwoju nowych dziatalnosci stymulanta
mieszkafcow gospodarczych.
Nowo oddana powierzchnia o ) . ) o )
budynkéw biurowych w m2 Wskazn.lk pOkaZL.JJ.e dczs'Fz?pnosc p.OW|erzch.n| blurowych.l N
(PKOB 1220) w przeliczeniu na wskazuje na mozliwosci i potencjat rozwoju nowych dziatalnosci stymulanta
gospodarczych.
1000 mieszkancow
Podmioty wpisane do rejestru LchIba z’a,wrlej:sltro'wan\{/ch poc’ln'wi(;)téwc,lgqspodarc'zych oll:reéla . ant
, . zdolnos¢ lokalnej spotecznosci do podejmowania ryzyka stymulanta
REGON na 1000 ludnosci gospodarczego i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Podmioty gospodarcze w . . i . .
sekcjach J-N na 1000 Wskazn.lk pozwalajgcy zobrazowaé poziom innowacyjnosci stymulanta
mieszkancow lokalnej gospodarki.
Oferty pracy na 1000 Wskaznik wskazuje na zdolno$¢ lokalnej gospodarki do
mieszkancow generowania nowych miejsc pracy. stymulanta
Nowo oddana powierzchnia Nowo oddane do uzytkowania powierzchnie komercyjne
komercyjna do liczby nowych (biurowe, magazynowe, produkcyjne itd.) do liczby nowych
podmiotéw gospodarczych wskazuja na mozliwosci i potencjat stymulanta

podmiotéw gospodarczych -
srednia trzyletnia

rozwoju nowych dziatalnosci gospodarczych na danym obszarze
w danym okresie.
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Mikroklimat administracyj

Wskaznik

Powierzchnia objeta planem
zagospodarowania
przestrzennego odniesiona do
powierzchni gminy

;‘A‘lr

Detymulanta/

Charakterystyk
arakterystyka stymulanta

Decyduje o jakosci zagospodarowania przestrzennego w
gminie, im wieksza powierzchnia gminy objeta MPZP tym stymulanta
wieksza kontrola w zakresie planowania przestrzennego.

Wydatki majgtkowe
inwestycyjne z budzetu JST na
1 mieszkanca

Poziom i skala tych wydatkow decyduje o mozliwosciach

rozwojowych miasta, odzwierciedlajgc wybrane przez jednostke

kierunki polityki rozwojowej. Wskaznik pozwala na ocene stymulanta
zdolnosci finansowania inwestycji przez gminy oraz pozwala

okresli¢ potencjat rozwoju i dynamike rozwoju.

Udziat dochodéw wtasnych w
dochodach ogétem

Udziat dochodow wtasnych w dochodach ogdétem. Wzrost
wskaznika Swiadczy o wzroscie samodzielnosci finansowej JST, stymulanta
tzn. wskazuje na mniejsze uzaleznienie od innych budzetéw.

Srodki na dofinansowanie
wiasnych zadan pozyskane z
innych zrédet na 1 mieszkanca

Wskaznik pokazuje wielko$¢ srodkédw pozyskanych z innych
zrédet na realizacje zadan, a jego wzrost $wiadczy o mniejszej stymulanta
samodzielnosci finansowe;j.

Udziat wydatkéw

Wskaznik informacji o udziale wydatkéw majgtkowych w
wydatkach ogétem. Wartosé wskaznika swiadczy o wysokosci

ma{atkowych,w wydatkach naktaddw na realizacje inwestycji i przyjetych priorytetach w stymulanta
biezacych ogétem zakresie realizacji zadan witasnych.

Wartos¢ wskaznika wskazuje stopien, w jakim jednostka

samorzadu terytorialnego finansuje inwestycje Srodkami

wiasnymi, czyli zdolno$¢ do samofinansowania. Im wyzsza jest
Wskaznik samofinansowania ta relacja, tym mniejsze ryzyko utraty ptynnosci stymulanta

finansowej w zwigzku z nadmiernymi kosztami obstugi
zadtuzenia, jednak jego wysoka warto$¢ moze réwniez
Swiadczy¢ o niskim poziomie realizowanych inwestycji
w stosunku do wtasnych mozliwosci.

Przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto, moze wskazywac
na atrakcyjnosé rynku pracy i wptywa na sytuacje materialng stymulanta
mieszkancow.

Roéznica miedzy dochodami a
wydatkami budzetu JSTna 1
mieszkanca

Wskaznik pokazuje sytuacje finansowg miasta pokazujac czy

odnotowuje ono nadwyzke, czy deficyt budzetowy. stymulanta

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Godlewska-Majkowska H., Atrakcyjnos¢ inwestycyjna polskich regionow. W
poszukiwaniu nowych miar, [w:] H. Godlewska-Majkowska (red.), Studia i Analizy Instytutu Przedsiebiorstwa, Oficyna
Wydawnicza Szkoty Gtownej Handlowej, Warszawa, 2008 oraz Debkowska K., Widelska U., Garwoliriska M., Atrakcyjnosc¢
inwestycyjna Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego. Ekspertyza, Biatystok, 2014.
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[1.2.1 Mikroklimat zasoby pracy
W 2017 r. Hajnéwke zamieszkiwato blisko 21 tys. mieszkaricéw. W ostatnich pieciu
latach odnotowuje sie ubytek liczby ludnosci, a wedtug danych z 2021 r. Hajnédwke

zamieszkiwato okoto 19,5 tys. mieszkancéw, a wiec odnotowano zmniejszenie

populacji 0 6,8%. Prognoza demograficzna?® wskazuje na dalsze wyludnienie sie i odptyw ludnosci.
W 2030 r. Hajnéwke zamieszkiwaé bedzie prawdopodobnie okoto 18,5 tys. oséb. Nalezy mie¢ na
uwadze, ze prognoza ta stanowi opracowanie eksperymentalne GUS z 2017 r., ktdre nie uwzglednia
wynikéw NSP 2021, wptywu pandemii COVID-19 w 2020 r. oraz kryzysu migracyjnego w 2022 r.
Jednakze mimo to mozna przypuszczaé, ze tendencja dotyczgca stopniowego wyludniania sie miasta
bedzie postepowac.

Z punktu widzenia dalszego rozwoju miasta istotne sg zasoby kapitatu ludzkiego. Jednakze
obserwowane w Hajndwce tendencje nie sg optymistyczne. O sytuacji demograficznej swiadczy
rowniez utrzymujgce sie na poziomie ujemnym saldo migracji. W 2021 r. wskaznik w przeliczeniu na
1000 mieszkancéw wynidst -2,5, a w ostatnich latach odnotowano pozytywne zmiany i polepszenie
sytuacji, w poréwnaniu do wartosci z 2017 r. (-6,2).

Oprdcz wyludniania sie i niskiej atrakcyjnosci osiedleniczej miasta, ktéra moze wynikaé¢ m.in. z utraty
funkcji spoteczno-gospodarczych, w Hajnéwce obserwuje sie réwniez proces starzenia sie spotecznosci
lokalnej oraz zmniejszania sie liczby oséb bedacych w wieku kreatywnym, ktdre stanowig gtéwna site
napedowg rozwoju ekonomicznego miasta. W ostatnich pieciu latach odnotowano wzrost udziatu
ludnosci bedacej w wieku poprodukcyjnym o 4,2 pp., przy jednoczesnym zmniejszeniu sie liczby oséb
w wieku 25-34 lata na 1000 mieszkancéw, z 140,8 w 2017 r. do 109,5 w 2021 r. Starzenie spotecznosci
lokalnej oraz obnizenie wartosci wskaznika liczby oséb w wieku kreatywnym negatywnie wptywa na
dalszy rozwdj miasta, z uwagi na stabnacy potencjat rynku pracy.

O stabnacym potencjale lokalnego rynku pracy Swiadczy réwniez przewaga liczby mieszkancéw
bedacych w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym. W ostatnich pieciu latach
odnotowano wzrost wartosci wskaznika z 65,3 do 79,6. Wptyw na to ma miedzy innymi odnotowany
w Hajnéwece ujemny przyrost naturalny, jak réwniez rosnacy udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym.
Ostatnim ze wskaznikdéw obrazujgcych sytuacje demograficzng w miescie jest liczba mieszkancéw
w wieku 10-24, czyli osdb ktdre w okresie najblizszych 15 lat beda rozpoczynaty kariere zawodowg oraz
w wieku 50-64, czyli oséb pracujacych bedgcych w wieku produkcyjnym. Malejgca wartos¢ wskaznika

Swiadczy o zmniejszaniu sie potencjatu przedsiebiorczosci oraz perspektyw kapitatu ludzkiego.

33 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-gmin-na-lata-2017-

2030-opracowanie-eksperymentalne,10,1.html: Prognoza ludnosci gmin na lata 2017-2030 (opracowanie
eksperymentalne) — opracowanie nie uwzglednia wynikéw NSP 2021, wptywu pandemii COVID-19 oraz kryzysu
migracyjnego w 2022 r.
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Liczba ludnosci w latach 2017-2030 '
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[1.2.2 Mikroklimat techniczny
Mikroklimat techniczny dotyczy dostepnosci i jakosci infrastruktury technicznej, jak

rowniez barier i mozliwosci rozwoju miasta i lokowania inwestycji. W Hajndéwce

widoczny jest systematyczny rozwdj infrastruktury technicznej i sieci wodno-
kanalizacyjnej. W 2021 r. dtugo$¢ sieci wodociggowej wynosita 421,3 km na 100 km? i korzystato z niej
96,9% mieszkarcéw. Sie¢ kanalizacyjna miata dtugo$é 389,9 km na 100 km? i korzystato z niej 87,4%
mieszkancow miasta. Najmniej rozwinieta jest sie¢ gazowa, ktérej fgczna dtugosé w 2021 r. wynosita
niewiele ponad 9,5 km. Dtugo$¢ sieci gazowej na 100 km? wynosita w 2021 r. 45,1 km. Wedtug danych
BDL GUS na terenie miasta istniejg cztery czynne przytgcza do budynkdw niemieszkalnych, jednak nie

odnotowuje sie indywidualnych odbiorcéw gazu w gospodarstwach domowych?*,

Aby wptynagé na zatrzymanie procesu depopulacji w Hajndéwce, istotne jest stworzenie nie tylko
zachecajgcych warunkéw do inwestycji, ale rowniez poprawa atrakcyjnosci osiedlenczej i stworzenie
warunkdéw atrakcyjnych do zamieszkania. Istotny jest rozwdj polityki mieszkaniowej. Obecnie
powierzchnia gruntéw pozostajacych w zasobie Hajnéwki pod budownictwo mieszkaniowe wynosi
0,5 ha. Jak wynika z zapiséw Planu Rozwoju Lokalnego Miasta Hajndéwka, w miescie trwa budowa
mieszkan na wynajem, prowadzona przez Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. Zapewnienie
mozliwosci osiedlenia przyczyni sie do poprawy atrakcyjnosci osiedleiczej Hajnowki.

Rysunek 3 Obszary chronione w Hajnéwce

Puszcza Bialowieska
PLC200004

3 pomnik przyrody

D obszar Natura 2000

uzytek ekologiczny

s cieki

Zrédto: opracowanie wtasne.

24 przedstawione dane pochodzg z BDL GUS (Stan na dziert 31.12.2021 r.), obecnie jednak widoczne sg zmiany
w tym zakresie i stopniowe podtgczanie sie mieszkarncow do sieci gazowe;j.
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Z punktu widzenia prowadzenia inwestycji istotne sg réwniez ograniczenia dotyczgce powierzchni.
W przypadku Hajndwki, udziat powierzchni objetej formami ochrony przyrody wynosit zaledwie 1,3%°.
Na terenie Hajndwki obecne sg liczne uzytki ekologiczne i pomniki przyrody. Ponadto wschodnia cze$é

miasta objeta jest zasiegiem obszaru Natura 2000 — Puszcza Biatowieska.

Rysunek 4 Dostepnos¢ komunikacyjna Hajnowki

N

: Bialystok

Bielsk
Podlaski
27 km

stacja kolejowa

linie kolejowe

Kolej Lesna
Puszczy Bialowieskiej

drogi wojewodzkie

drogi p
Kleszczele drogi gminne
28 km
v cieki

Zrédto: opracowanie wtasne.

Na mikroklimat techniczny ma wpltyw réwniez wielkos¢ wydatkéw na transport i tgcznosé
w przeliczeniu na 1 mieszkanca. W ostatnich latach odnotowuje sie zmniejszenie kwoty, a tym samym
zmniejszenie naktadu na biezgce utrzymanie drég. W 2021 r. na transport i tgcznos$¢ przeznaczono
203,8 zt w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Jak wynika z Raportu o stanie Miasta Hajnéwka za 2021 r.
pofowa wydatkéw majgtkowych w 2021 r. byta skoncentrowana na realizacje inwestycji w obszarze
transportu i tgcznosci. Wérdd zrealizowanych przedsiewzie¢ mozna wskazaé na przebudowe drég czy
wykonanie nawierzchni utwardzonej. Dostepnos¢ komunikacyjna i jakos$¢ infrastruktury drogowej jest
istotnym elementem budujgcym atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru. Przez miasto przebiegajg drogi
wojewoddzkie: DW685, DW689 oraz linie kolejowe nr 31 i 52. Sie¢ drdg uzupetniajg drogi powiatowe

i gminne.

5 7godnie z definicjg GUS, udziat ten nie obejmuje obszaréw Natura 2000
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[1.2.3 Mikroklimat spoteczny
Mikroklimat spoteczny zwigzany jest z dostepnoscig ustug spotecznych i warunkéw
sprzyjajacych lub ograniczajacych atrakcyjnosc osiedlericzg. W Hajndwce w ostatnich

latach widocznie zaznacza sie rozwdj opieki ztobkowej o czym Swiadczy rosnacy odsetek

dzieci objetych opieky ztobkowg. Odnotowano wzrost wartosci wskaznika z 14,9% do
28,7%. Podobnie jest w przypadku opieki przedszkolnej, ktérg objetych w 2021 r. byto prawie 100%
dzieci w wieku 3-6 lat. Rosngce wartosci wskaznikdw $wiadczg o dostepnosci infrastruktury
edukacyjno-wychowawczej, jak réwniez checi korzystania z tej formy opieki dla dzieci przez rodzicéw.
Dostepno$é tego rodzaju infrastruktury umozliwia rowniez rodzicom szybszy powrdt na rynek pracy.
Kolejnym wskaznikiem jest wspdtczynnik skolaryzacji, jest to relacja liczby oséb uczacych sie na danym
poziomie ksztatcenia do liczby ludnosci w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajgca temu
poziomowi nauczania. W Hajnéwce wskaznik przyjmuje wartos¢ 103,3% w 2021 r. co $Swiadczy o tym,
ze do szkot zlokalizowanych w miescie uczeszczajg prawdopodobnie dzieci spoza Hajnéwki,
najprawdopodobniej z gminy wiejskiej Hajnéwka, otaczajgcej miasto.

W Hajnéwce widoczny jest wzrost wydatkdw przeznaczonych na oswiate i wychowanie
na 1 mieszkanca. W ostatnich pieciu latach kwota ta wzrosta z 1 185 zt do 1 702 zt na mieszkanca,
co Swiadczy o rosngcych naktadach na oswiate. Oprécz wydatkow na oswiate i wychowanie, analizie
poddano réowniez wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego oraz kulture fizyczng, sport
i rekreacje. W obu przypadkach wielkos¢ wydatkéw w przeliczeniu na 1 mieszkanca jest nizsza
w poréwnaniu do wydatkdw na oswiate i wychowanie i wynosita w 2021 r. 129 zt dla wydatkéw
na kulture i 143 zt dla wydatkow na kulture fizyczna.

Wsrod istotnych elementéw budujacych atrakcyjnosé osiedlenczg i mikroklimat spoteczny, nalezy
zwrdci¢ uwage na kwestie zwigzane z mieszkalnictwem. W Hajnéwce w ostatnich latach odnotowuje
sie wzrost liczby mieszkan na 1000 mieszkacow, z 427 do 458, nalezy miec jednak na uwadze,
ze na wartos¢ tego wskaznika wptyw ma liczba ludnosci, ktéra w Hajndwce systematycznie sie
zmniejsza. Jednakze w miescie mozna zauwazy¢ stopniowg poprawe w kwestii dostepnosci mieszkan.
Wskaznik dotyczacy sredniej trzyletniej liczby mieszkarn oddanych do uzytkowania, wynosit w 2021 r.
23, natomiast najwyzszy byt w 2018 r. i wynosit 29. W Hajnéwce wzrasta réwniez przecietna
powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe, ktéra w 2021 r. wynosita 31,8 m3.

Ostatni ze wskaznikdw dotyczy zapotrzebowania na sSrodowiskowg pomoc spoteczng, ktére wyrazone
jest liczbg osdb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej na 1000 mieszkancéw.
W ostatnich pieciu latach odnotowano zmniejszenie wartosSci wskaznika z 99 do 72 w 2021 r. co moze
Swiadczy¢ o poprawie sytuacji materialnej wéréd mieszkancéw, jednakze nalezy mie¢ na uwadze, ze ze
wzgledy na obserwowane tendencje demograficzne i wzrost liczby oséb ze szczegdlnymi potrzebami,

zapotrzebowanie na tego rodzaju ustugi moze sie zwiekszad.
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[1.2.4 Mikroklimat rynkowy

W miescie w ostatnich latach odnotowuje sie zmniejszenie wskaznika gestosci
zaludnienia, z 983 w 2017 r. do 915 w 2021 r. Na ksztattowanie sie tego wskaznika /\/1
wplywajg m.in. takie elementy jak: rozwdj spoteczno-gospodarczy badanego obszaru, ﬂ["][l

warunki naturalne czy migracje ludnosci. W przypadku Hajndwki kluczowym
elementem wptywajgcym na zmiane gestosci zaludnienia jest ujemne saldo migracji oraz powigzane
z tym zjawiskiem state zmniejszanie sie liczby mieszkaricow. Jest to czynnik, ktéry w istotny sposéb

wptywa na zaklasyfikowanie Hajnéwki do grupy miast tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze.

Wplyw na sytuacje gospodarczg w Hajndwce majg aktualne warunki na rynku pracy, ktére
zobrazowano przedstawiajgc dane dotyczace liczby ofert pracy na 1000 mieszkaricow. Dane
te dostepne sg na poziomie powiatu, jednakze w pewnym stopniu obrazujg one réwniez sytuacje
w Hajnéwce. W ostatnich latach widoczny jest wzrost liczby ofert pracy na 1000 mieszkancéw
w powiecie hajnowskim. Jednakze nalezy mie¢ na uwadze, ze na warto$¢ tego wskaznika ma wptyw
liczba ludnosci, ktora w powiecie hajnowskim (podobnie jak w Hajndwce) w ostatnich pieciu latach

ulegta zmniejszeniu, co mogto wptyngé na wzrost wartosci wskaznika, a tym samym dostepnosci ofert.

Dostepnosé ofert pracy ma wptyw na strukture i poziom bezrobocia w miescie. W 2021 r. w Hajnéwce
zarejestrowanych byto 549 osdb bezrobotnych. Najwiecej bezrobotnych (636) odnotowano w 2020 r.,
na co wptyw miafa pandemia COVID-19 i liczne zwolnienia. Dodatkowo w ostatnich pieciu latach
odnotowano wzrost liczby oséb dtugotrwale pozostajgcych bez pracy, z 282 do 315, co moze byé
dtugotrwatym efektem pandemii. Ponadto wzrost liczby oséb dtugotrwale bezrobotnych swiadczy

0 nizszej elastycznosci i nizszym dopasowaniu strukturalnym lokalnego rynku pracy.

W Hajnéwce odnotowuje sie wzrost liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 1000
mieszkancow, co swiadczyé moze o poprawie koniunktury w gospodarce lokalnej. W 2021 r. w rejestrze
REGON wpisanych byto 1 650 podmiotéw. Wskaznik ten okresla rowniez zdolnos¢ lokalnej spotecznosci
do podejmowania ryzyka gospodarczego i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Jego wartosc
wzrosta z 76,2 w 2017 r. do 84,7 na 1000 mieszkarncéw w 2021 r. W ostatniej dekadzie w Urzedzie
Miasta Hajnéwka ztozono 725 wnioski o zatozenie dziatalnosci i 535 o zakonczenie, a wiec bilans firm
w Hajndéwce w ostatniej dekadzie jest dodatni®. W$rdd przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnosé w
Hajndwce, dominujgcg grupg w 2022 r. byty osoby w wieku 40-49 lat. Miasto charakteryzuje natomiast

niski udziat oséob mtodych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg. Z uwagi na aktualng strukture

26 Raport CEIDG: R024 RZ Liczba ztozonych wnioskéw przez pracownikéw gminy. Raport zawiera liczbe ztozonych
i prawidtowo przetworzonych wnioskéw CEIDG-1 w systemie CEIDG od 01.01.2012 do 31.12.2021. [Dostep:
02.01.2023r.]
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demograficzng miasta i postepujgce procesy starzenia sie spotecznosci, w miescie widoczny jest wysoki
udziat przedsiebiorcow powyzej 60 roku zycia, ktérzy w 2022 r. stanowili 27% wszystkich

przedsiebiorcéw.

Struktura wiekowa przedsiebiorcow (stan na 31.12.2022r.)

218
191
179 180
43 a4
0 |

W strukturze podmiotéw dominujg podmioty Sekcji G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle, ktére w 2021 r. stanowity 20,1% ogdtu podmiotdw,
drugg grupa sg podmioty z sekcji C - Przetwdrstwo przemystowe. W miescie widoczny jest wzrost
innowacyjnosci gospodarki, wyrazony wskaznikiem podmiotéw w sekcjach J-N na 1000 mieszkancow.
Wartos¢ tego wskaznika wzrosta z 15,3 w 2017 r. do 16,6 w 2021 r. W sumie podmioty te stanowig
blisko 20% w strukturze podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w gminie, z czego 6,2%

to podmioty prowadzace dziatalnos¢ profesjonalng, naukows i techniczng (sekcja M).

Rozwdj instytucji otoczenia biznesu w miescie jest waznym czynnikiem jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Ich dziatalnos¢ polega na swiadczeniu ustug wsparcia dla podmiotéw z sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw. W Hajnéwce odnotowuje sie zmniejszenie liczby instytucji otoczenia
biznesu na 10 tys. podmiotéw gospodarczych, co nalezy uznac za niekorzystne zjawisko. Wartos¢
wskaznika zmniejszyta sie z 890 w 2017 r. do 824 w 2021 r. W 2021 r. w Hajnéwce funkcjonowato 136

instytucji otoczenia biznesu?” — 0 6 mniej w poréwnaniu do 2017 r.

Wpltyw na mozliwo$¢ prowadzenia i zaktadania dziatalnosci gospodarczej majg réwniez warunki
zwigzane z nowo oddang powierzchnig przemystowg, biurowg i magazynowa. W 2021 r. oddano 245
m? powierzchni przemystowych i 9m? powierzchni magazynowych. W przypadku dostepnosci

powierzchni biurowych, jest ona najnizsza. Ostatni wskaznik dotyczy nowo oddanych do uzytkowania

27 Suma liczby podmiotdw zajmujgcych sie finansami, ubezpieczeniami i rynkiem nieruchomosci (sekcja Ki L
w PKD)
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powierzchni komercyjnych (biurowe, magazynowe, produkcyjne itd.) do liczby nowych podmiotéw
gospodarczych. Srednia trzyletnia byta najwyzsza w 2019 r. i wynosita 16,8 m?. W 2021 r. érednia ta
wynosita zaledwie 5,8 m?. Przedstawione dane wskazujg na mozliwosci i potencjat rozwoju nowych

dziatalnosci gospodarczych zwigzanych przede wszystkich z dziatalnos$cig przemystowa.

40



MIKROKLIMAT RYNKOWY

Gestos¢ zaludnienia (os. na km?) ' Instytucje otoczenia biznesu na 10 tys. podmiotéw gospodarczych *

o &
90 983 O o 890 'S 'S

940
S50 e 840 868 866 L 2
9@ 820 846 o
2017 2019 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Podmioty wpisane do rejestru REGON na 1 000 mieszkancow * Podmioty gospodarcze w sekcjach J-N na 1 000 mieszkancow '

16,5

16,0

15,5

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Liczba osob dtugotrwale bezrobotnych *
Nowo oddana powierzchnia na 1 000 mieszkaricow '

300 .—_\._———____’—___‘
282 292 289 315

£
£ 200 242 g
=y 245 m?
© 100 200
0
g ©
8 § - 14 15 16 g
58 0B 12 :
© »n Q
Z 9 S & 100
= a
2017 2018 2019 2020 2021 13m?
0om? 0m? o om?
Liczba 0séb bezrobotnych * 0 O <O O
599 W o
g 600 .
3 28 m
S 500 53 549
S ° 496 5
400
©
g
z 30 o
o5 26 29 32 28 5
S g2 )
o g 20 24 10
e
2 8 10
E g »
2017 2018 2019 2020 2021 0 oﬁz 0%2 1m? oﬁz
Nowo oddana powierzchnia komercyjna do liczby nowych podmiotéow 60 <o
gospodarczych - Srednia trzyletnia ' O m?
56 m?
20 N4
O 0 g 50 m?
10 O Sk m? 16,8 m? 15,5 m?2 g 40
>
2 2 N
95m O 55 g
2017 2018 2019 2020 2021 s
Oferty pracy na 1 000 mieszkancéw (powiat hajnowski) * 20
150
76 82 ’ 11 m2 902
100 70 TS 142 0 m
‘ ‘ ™~ © o) o H
2017 2018 2019 2020 2021

Zrodto danych:
'GUS BDL




INWESTUJ W HAJNOWCE.

[1.2.5 Mikroklimat administracyjny
Ostatnim z analizowanych mikroklimatéw jest mikroklimat administracyjny, ktéry w
wiekszosci obrazuje sytuacje finansowg miasta. W Hajndwce zauwaza sie zmniejszenie

udziatu dochodéw wtasnych w dochodach ogétem, z 44,1% w 2017 r. do 39,8% w

2021 r. Z uwagi na mozliwosci rozwoju i zapewnienie stabilnosci finansowej pozadany jest wzrost
wartosci tego wskaznika. Jego wysoka warto$¢ swiadczy on o wzroscie samodzielnosci finansowej
Hajndéwki i wskazuje na mniejsze uzaleznienie od innych budzetéw (w szczegdlnosci od transferéow
budzetu panstwa). W przypadku srodkéw na dofinansowanie wtasnych zadan pozyskanych z innych
zrodet w 2020 r. odnotowano znaczacy wzrost, a w przeliczeniu na 1 mieszkanca, wskaznik wynosit 105
zt, natomiast w 2021 r. byto to juz zaledwie 10 zt. Wptyw na zaistniatg sytuacje finansowg samorzadu

mogto mieé wystgpienie pandemii SARS-CoV-2.

Innym wskaznikiem, ktéry wskazuje stopien, w jakim jednostka samorzadu terytorialnego finansuje
inwestycje srodkami wtasnymi, czyli zdolno$¢ do samofinansowania jest wskaznik samofinansowania.
W Hajndéwce w ostatnich pieciu latach odnotowano wzrost wartosci tego wskaznika. W 2021 r. jego
wartos¢ byta réwna 889,8% i byta wyisza o 779,6 pp. Wysoka wartos¢ wskaznika swiadczy¢é moze
o mniejszym ryzyku utraty ptynnosci finansowej w zwigzku z nadmiernymi kosztami obstugi zadtuzenia,
jednakze moze rowniez Swiadczyé o niskim poziomie realizowanych inwestycji w stosunku do wtasnych

mozliwosci®®.

Analizujgc sytuacje finansowg mozna zauwazy¢, ze w Hajndwce odnotowuje sie nadwyzke finansowa,
a roznica miedzy dochodami a wydatkami budzetu na 1 mieszkanica, z roku na rok rosnie. W 2021 r.
wynosita 930 zt, to o 859 zt wiecej w poréwnaniu do roku poprzedniego, co $wiadczy o poprawie
sytuacji w miescie. Pozytywne zmiany widoczne sg réwniez w przypadku przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto?®, w ostatnich pieciu latach odnotowano wzrost o 40%, a przecietne
wynagrodzenie wynosi ponad 5 800 zt, co Swiadczyé moze o poprawie sytuacji materialnej wsrod

mieszkancow.

Analizujgc strukture wydatkéw skupiono sie na wydatkach majatkowych i wydatkach majatkowych
inwestycyjnych. W przypadku wydatkdéw majatkowych, za wartos¢ bezpieczng uznaje sie wskaznik nie
przekraczajacy 25%. Po przekroczeniu tej wielkosci nalezy przeanalizowaé Zrédta finansowania
wydatkéw majgtkowych, poniewaz ich nadmierny udziat mégtby swiadczy¢ o ,przeinwestowaniu”

i wejsciu gminy na Sciezke zmierzajgcg do programu postepowania naprawczego. W przypadku

28 \Wskazniki do oceny sytuacji finansowej jednostek samorzadu terytorialnego w latach 2016-2018, 2019,
Ministerstwo Finansow, Warszawa.
2% Dane dla powiatu hajnowskiego, jednakze z uwagi na ich istotno$¢ zdecydowano sie na ich przedstawienie.
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Hajnéwki sytuacja jest stabilna a wartos$¢ wskaznika w ostatnich latach nie przekroczyta 23%. Wydatki
majgtkowe jednostek samorzadu terytorialnego stanowig wskaznik prowadzonej polityki
prorozwojowej, a ich poziom i skala decydujg o mozliwosciach rozwojowych miasta. Finansowanie tego
rodzaju wydatkéw wigze sie z konieczno$¢ gromadzenia nadwyzki budzetowej m.in. poprzez
ograniczenie wydatkow biezgcych czy siegania po Srodki zewnetrzne (kredyty, pozyczki) czy fundusze
unijne. W Hajndéwce wartos$¢ wskaznika w przeliczeniu na 1 mieszkarca rosta od 2017-2019, a w 2020
i 2021 r. odnotowano spadek wartosci tego wskaznika, co $swiadczy¢ moze o nizszym poziomie

inwestycji.

Ostatnim analizowanym wskaznikiem w tym mikroklimacie jest udziat powierzchni objetej planami
zagospodarowania przestrzennego, ktéry w ostatnich pieciu latach nie ulegt zmianie i wynosi 100%

co $wiadczy o wiekszej kontroli gminy w zakresie planowania przestrzennego.
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[1.2.6 Ocena mozliwosci rozwoju réznych sektorow w Hajndéwce

Dzieki przeprowadzonej diagnozie i analizie potencjatu inwestycyjnego Hajnéwki mozliwe byto
okreslenie mozliwosci rozwoju réznych sektorow w miescie. W ponizsze] tabeli okreslono znaczenie
zidentyfikowanych w rozdziale czynnikdw atrakcyjnosci inwestycyjnej (w podziale na mikroklimaty) dla

wybranych, szczegélnie istotnych dla Hajnéwki, sektoréw gospodarki, zgodnie z podziatem PKD.

Tabela 1 Ocena czynnikow atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wybranych sektorow

Sektor (wybrane PKD)
Sekcja |
. L Sekcja A dziatalnos¢ Sekcja M Sekcja Q
Czynnik atrakcyjnosci rolnictwo, Sekcja C ::\((azatr;?o{ dziatalnoéé Sekcja P opieka
inwestycyjnej le$nictwo, przetwdrstwo o profesjonalna ) zdrowotna i
. . waniem i . edukacja
fowiectwo i przemystowe . naukowa i pomoc
ustugami .
rybactwo techniczna spoteczna
gastrono-
micznymi

Mikroklimat zasoby pracy

Mikroklimat techniczny

Mikroklimat spoteczny

Mikroklimat rynkowy

Mikroklimat
administracyjny

Zrédfo: opracowanie wtasne.

3

1

Wysokie znaczenie

Srednie znaczenie

Niewielkie znaczenie

Sekcja A - ROLNICTWO, LESNICTWO, tOWIECTWO | RYBACTWO

Przetwdrstwo drewna przez wiele lat pefnito istotng role w gospodarce miasta, ze wzgledu
na funkcjonujgce zaktady przetwdrstwa drewna®® (w miescie funkcjonujq przedsiebiorstwa oferujgce
znane i cenione juz na catym Swiecie m. in. parkiety, meble, schody produkowane z drewna).3!
Dodatkowo jednym z rdzeni inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego stanowi przemyst

rolno-spozywczy i sektory z nim powigzane, w szczegdlnosci ICT (m.in. wydajne rolnictwo, precyzyjna

30 Strategia Rozwoju Miasta Hajnéwka na lata 2016-2025, str. 9
31 Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Hajnéwka, str. 23
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produkcja rodlinna i zwierzeca, przemyst spozywczy, produkcja i przetwdrstwo mleka, biozywnos¢)®,
co Swiadczy o wadze tego sektora dla przysztosci miasta. Dla sektora A szczegdlnie istotne bedg

mikroklimaty techniczny i rynkowy.

Sekcja C - PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE
W tym sektorze w Hajndwce skupi¢ nalezy sie przede wszystkim na przemysle nieuciazliwym, nie

obcigzajagcym $rodowiska — powstanie obiektéw produkcyjnych w branzach przyjaznych srodowisku®,

Rowniez przetwérstwo rolno-spozywcze, jako branza wykorzystujgca zasoby naturalne jest istotne
w Hajndéwce. Dotyczy to w szczegdlnosci produkcji mleczarskiej oraz przetwdrstwa ziét i ptodéw
lesnych. Podkredli¢ nalezy, ze w konteksécie zaréwno rozwoju regionu, jak i potozenia miasta
w otoczeniu obszaréw chronionych wskazane jest wykorzystanie wzrastajgcego znaczenia produkcji
ekologicznej i regionalnej.3* Szczegdlne znaczenie majg tutaj takze produkty lokalne: hajnowski
marcinek, sery z Puszczy Biatowieskiej, twardg hajnowski, masto Extra z Hajndéwki, midd Lipiec
Biatowieski, piwo rzemieslnicze, konfitury Matecznik, swojskie wedliny przygotowane tradycyjnymi
metodami, pieczywo Podolszyriskich, hajnowski olej.>® Dla sektora C najwazniejsze sg mikroklimaty

techniczny i rynkowy.

Sekcja | - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM | UStUGAMI GASTRONOMICZNYMI

Turystyka jest branza, do rozwoju ktérej Hajndwka ma szczegdlne predyspozycje. Nalezy wykorzystac
potencjat przyrodniczy, zadbac o rozwdj istniejgcych oraz kreowanie nowych wydarzen kulturalnych,
sportowych i rekreacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym. Wozrasta réwniez zainteresowanie
turystyka medyczng, zdrowotng i rehabilitacyjna, a takze turystyka aktywna®®. Dalszy rozwdj Hajndwki
powinien wykorzystac ten trend. Pozwoli to zmienié wizerunek miasta — z miejscowosci przemystowe;j
na kulturalno-turystyczna.®” Dla rozwoju tego sektora szczegdlne znaczenie maja mikroklimaty

techniczny i spoteczny.

Sekcja M - DZIAtALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA | TECHNICZNA
Potozenie w otulinie parku narodowego ogranicza mozliwosci lokowania duzych technologicznych firm
produkcyjnych, jednak pozostawia szerokie pole do rozwoju sektora B+R oraz wysokospecjalistycznej,

opartej na technologiach dziatalnosci®®. Jednoczes$nie potencjat ten umacniajg instytucje nauki —

32 https://strategia.wrotapodlasia.pl/pl/ris/plan-rozwoju-przedsiebiorczosci-w-oparciu-o-inteligentne-
specjalizacje-wojewodztwa-podlaskiego-na-lata-20212027-zostal-przyjety.html

33 Strategia Rozwoju Miasta Hajnéwka na lata 2016-2025, str. 18

34 Ibidem str. 9

35 Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Hajndwka, str. 24

36 |bidem str. 23

37 Ibidem str. 13

38 |bidem str. 92
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Badania naukowe prowadzone przez Politechnike Biatowiesky - Instytut Nauk Lesnych, a takze
specjalisci/naukowcy/badacze/odkrywcy z dziedzin naukowych zwigzanych z Puszczg, co $wiadczy o

duzym znaczeniu potencjatu przyrodniczego, jako czynnika rozwojowego Hajnéwki °.

Sekcja P - EDUKACIJA

W rozwoju miasta kluczowe znaczenie ma sektor edukacji. Widaé tutaj pole do poprawy, warto
wykorzystaé potencjat Puszczy i podjaé¢ prace nad utworzeniem autorskich programéw dotyczacych
przyrody, ekologii; mozliwe jest takze utworzenie przedszkoli lesnych. Wsparcia wymaga rowniez
szkolnictwo $rednie, konieczne jest pozyskanie kadry nauczycielskiej i utworzenie klas branzowych, np.
IT, lotniczej. W tym zakresie wykorzysta¢ mozna réwniez obecno$é Politechniki Biatostockiej

w Hajnéwce.*® Dla rozwoju tego sektora szczegdlne znaczenie ma mikroklimat spoteczny.

Sekcja Q - OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA

Jednym z rdzeni inteligentnych specjalizacji wojewdédztwa podlaskiego stanowi sektor medyczny, nauki
0 zyciu i sektory z nim powigzane, w szczegdlnosci ICT (m. in. diagnostyka chordb cywilizacyjnych,
genetyka i biologia molekularna, wytwarzanie produktéw leczniczych, nowoczesne metody terapii,
w tym leczenia bezptodnosci, technologie inzynierii medycznej, biotechnologia/bioinformatyka,
medycyna regeneracyjna, srebrna gospodarka, rehabilitacja, fizykoterapia, turystyka zdrowotna,
implanty medyczne, technologie sensorowe oraz robotyka w medycynie)*!. Jednocze$nie Hajndwka
posiada spory potencjat zwigzany z ziotolecznictwem, terapig lasem, bartnictwem (miody, nalewki na
ziofach, w tym terapeutyczne np. z bukwicy)*’. Razem z potozeniem Hajnéwki stanowié¢ to moze
podstawe do rozwoju rynku ustug medycznych, rehabilitacyjnych, sanatoryjnych i turystyczno-

zdrowotnych skierowanych do senioréw.*

39 Strategia Rozwoju Miasta Hajndwka na lata 2016-2025, str. 9

40 plan Rozwoju Lokalnego Miasta Hajndwka, str. 101

41 https://strategia.wrotapodlasia.pl/pl/ris/plan-rozwoju-przedsiebiorczosci-w-oparciu-o-inteligentne-
specjalizacje-wojewodztwa-podlaskiego-na-lata-20212027-zostal-przyjety.html

42 Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Hajnéwka, str. 96

43 Strategia Rozwoju Miasta Hajndwka na lata 2016-2025, str. 18
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[1.3 Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna Hajnodwki w ujeciu poréwnawczym

[1.3.1 Metodologia

Analiza benchmarkingowa pozwolita na zbadanie poziomu atrakcyjnosci inwestycyjnej Miasta
Hajnéwka, na tle innych gmin miejskich, charakteryzujgcych sie podobng sytuacjg gospodarczg oraz
okreslenie pozycji wzgledem tych jednostek. Benchmarking umozliwia poréwnanie wybranych
jednostek pod wzgledem rozwoju sfery spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. Analiza pozwolita
na zdiagnozowanie zaréwno deficytow rozwojowych Miasta Hajndwka, jak i potencjatéw i zasobdw,

ktére mogg zosta¢ wykorzystane do wzmocnienia przewagi konkurencyjnej miasta.

Wyboru jednostek do porédwnania, dokonano w oparciu o Monitor Rozwoju Lokalnego i katalog
99 gmin miejskich i miejsko-wiejskich, bedacych osrodkami wielofunkcyjnymi. Do analizy wybrano
miasta i gminy, podobnej wielkosci, ktére charakteryzujg sie zblizong specyfikg i sytuacjg spoteczno-
gospodarczg - jednostki potozone w Polsce Wschodniej, jak réwniez funkcjonujgce w innych
uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych, zlokalizowane w zachodniej czesci kraju. W trakcie
wyboru jednostek do analizy uwzgledniono nastepujace kryteria:

e Potozenie w Polsce Wschodniej — obszar ten jest najstabiej rozwinietg czescig kraju, a gminy
zlokalizowane w tej czesci Polski charakteryzujg sie podobnymi problemami i wyzwaniami
rozwojowymi. Obecnie obejmuje on wojewddztwo lubelskie, podlaskie, podkarpackie,
Swietokrzyskie i warminsko-mazurskie oraz cze$¢ wojewddztwa mazowieckiego (bez
Warszawy i 9-ciu otaczajgcych jg powiatdw), tzw. region statystyczny mazowiecki regionalny.
Wojewddztwa wchodzace w skfad tego obszaru zostaty objete specjalnym dodatkowym
wsparciem z Funduszy Europejskich — Program Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej na
lata 2021-2027.

e Lokalizacja przygraniczna — jednostka cechuje sie peryferyjnym potozeniem wzgledem reszty
kraju.

e Jednostka jest miastem tracgcym funkcje spoteczno-gospodarcze oraz zidentyfikowana zostata
jako miasto stagnujgce (umiarkowane powiekszanie niekorzystnego dystansu, zta sytuacja
spoteczno-gospodarcza). Kryterium pozwolito na dobranie jednostek o podobnej sytuacji
gospodarczej.

e Liczba ludnosciigesto$c zaludnienia — do analizy wybrano jednostki, ktérych wskazniki zblizone
sg do wartosci dla Hajnéwki. Ponadto jednostki cechujg sie podobnymi tendencjami

demograficznymi.
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Ostatecznie Miasto Hajnéwka zdecydowano poréwnac sie z 10 innymi jednostkami:

e 7 miastami: Hrubieszéw, Tomaszéw Mazowiecki, Wtodawa, Kostrzyn nad Odrg, Bielsk Podlaski,
Grajewo, Braniewo,
e 3 gminami miejsko-wiejskimi: Bogatynia, Paczkdw, Gryfice.

Mapa 1 PotoZenie porownywanych jednostek na mapie Polski

Braniewo
e
Gryfice
® ryf
Grajewo
Bielsk

Kostrzyn Podlaski Hajnéwka

nad Odra @
Wiodawa

Bagatynia Hrubieszow
Tomaszow
PacEkow Lubelski °
&)
0 100 200 km

L —

Zrédto: opracowanie wtasne.

Do analizy wykorzystano dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz dwa wskazniki opracowane przez
Ministerstwo Finansow. Identyfikacja i analiza porédwnawcza wskazanych jednostek zostata
przeprowadzona w odniesieniu do mikroklimatéw wptywajacych na atrakcyjnos¢ inwestycyjng. Dla
poszczegdlnych mikroklimatéw stworzono katalog wskaznikéw, ktére pozwolity na ocene potencjatu
atrakcyjnosci inwestycyjnej poszczegdlnych miast i gmin oraz wskazanie przewag konkurencyjnych
w ramach kazdego z nich. Katalog wskaznikdw wybranych do analizy wraz z ich charakterystyka
i okresleniem, czy stanowig one stymulante czy destymulante, przedstawiono w rozdziale 11.2 Ocena
atrakcyjnosci inwestycyjnej Hajndwki. Na kolejnych stronach wskazniki zostaty krétko opisane oraz
przedstawione na wykresach, w podziale na wskazane mikroklimaty. Nastepnie zamieszczono

wskazniki syntetyczne dla kazdego ze zdefiniowanych z mikroklimatéw — poszczegdlne wskazniki
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zostaty poddane standaryzacji (poprzez przeliczenie sredniej i odchylenia standardowego). Pozwolito
to na poréwnanie tychze wskaZznikdw, co umozliwito ostateczng ocene sytuacji analizowanych
jednostek. Na samym koncu zamieszczono podsumowanie wraz z mozliwymi scenariuszami

rozwojowymi Miasta Hajnéwka.

11.3.2 Analiza poréwnawcza**

Mikroklimat zasoby pracy

Najwiekszg liczbg ludnosci wyrdznia sie Miasto Bielsk Podlaski, w ktérym
odnotowano ponad 24 tys. mieszkancow w 2021 r. Najmniej
mieszkancow liczyta w tym czasie Gmina Paczkéw (11,6 tys.). Miasto
Hajnéwka uplasowato sie na $rednim miejscu wobec pozostatych
jednostek w zestawieniu, liczac 19,4 tys. mieszkancéw. Dynamika zmian

liczby ludnosci w latach 2017-2021 we wszystkich poréwnywanych

miastach byta ujemna, co wskazuje na postepujace zjawisko depopulacji.
Szczegdlnie negatywna sytuacja dotyczyta Gminy Paczkdw i Miasta Hrubieszéw, gdzie dynamika zmian

wyniosta kolejno -8,5% i -7,5%.

Prognoza ludnosci do 2030 r. wskazuje, ze we wszystkich omawianych jednostkach terytorialnych
liczba ludnosci ulegnie dalszemu spadkowi. Szczegdlnie negatywne prognozy dotyczg Miasta Braniewo
oraz Miasta Tomaszow Lubelskiego, w ktérych liczba mieszkaricéw w stosunku do 2021 r. zmniejszy sie
0 -8,5% oraz -7,5%. W tym czasie Miasto Hajndwka odnotuje spadek na poziomie -4,8% - w 2030 r.

bedzie liczy¢ okoto 18,5 tys. mieszkancow.

Negatywne trendy demograficzne to takze starzenie sie lokalnej spotecznosci. Liczba mieszkarncow
w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym wskazuje poziom obcigzenia
demograficznego. Pod tym wzgledem Miasto Hajnéwka znalazto sie na najgorszej pozycji — wskaznik
ten w 2021 r. wynidst 79,6, zatem najwiecej w poréwnaniu do jednostek w zestawieniu. Najnizszg
wartos¢ wskaznika odnotowano w Gminie Bogatynia (63,7) i Miescie Kostrzyn nad Odrg (65,9).
W okresie 2017-2021 wskaznik ten ulegt zwiekszeniu we wszystkich jednostkach, z czego najwiecej

w Miescie Hajnéwka (21,9%), a najmniej w Miescie Kostrzyn nad Odra (6,8%).

4 W tabelach i wykresach pojawiajgcych sie w analizie zastosowano skrécong nazwe jednostek wybranych do poréwnania,
w celu zapewnienia lepszej przejrzystosci przedstawionych danych. Rozréznienie na miasto i gminy miejsko-wiejskie zawarto
w opisie wskaznikéw.
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W latach 2017-2021 saldo migracji we wszystkich jednostkach w zestawieniu pozostawato na poziomie
ujemnym — wyjatek stanowi Gmina Gryfice, w ktérej w 2021 r. odnotowano dodatnie saldo migracji w
przeliczeniu na 1 000 ludnosci. W 2021 r. najnizsze saldo odnotowano w Miescie Tomaszéw Lubelski,
ktére wyniosto -10,4. Miasto Hajndéwka uplasowato sie na przecietnym poziomie wzgledem
analizowanych jednostek — w 2021 r. saldo migracji na 1 000 oséb wyniosto -2,5, co jest najwyzszym
wynikiem w ciggu ostatnich pieciu lat. Utrzymujgce sie ujemne saldo migracji swiadczy o niskiej

atrakcyjnosci osiedlenczej poréwnywanych miast i gmin.

Miasto Hajndwka wyrdznia sie najmniejszym odsetkiem mieszkancdw w wieku produkcyjnym, ktéry
wynidst 55,7% w 2021 r. Ponadto w latach 2017-2021 odsetek ten ulegt zmniejszeniu o0 4,8 pp., co jest
najwyzsza, ujemng dynamikg zmian na tle pozostatych jednostek. Najwyzszy odsetek mieszkarncéw w
wieku produkcyjnym cechowat w tym czasie Gmine Bogatynia (61,1%) oraz Miasto Kostrzyn nad Odra

(60,3%).

Innym wskaznikiem obrazujgcym potencjalny zasdéb sity roboczej jest liczba oséb w wieku 25-34 lata
na 1 000 mieszkaricéw. Im wyzsza wartos¢ wskaznika, tym zazwyczaj mtodsze spoteczenstwo oraz
wiekszy potencjat do rozwoju gospodarczego. Najlepiej pod tym wzgledem wypada Miasto Kostrzyn
nad Odrg, w ktérym wspomniany wskaznik wynidst 130 w 2021 r. Miasto Hajnéwka uplasowata sie
na trzecim miejscu od korica — wskaznik miat wartos¢ 110. Najmniej oséb mtodych w stosunku do liczby
ludnosci odnotowano w Miescie Wtodawa (107). Dynamika zmian we wszystkich jednostkach byta

ujemna — z czego najwieksza w Miescie Wiodawa (-27,%).

Liczba oséb w wieku 10-24 lata oraz 50-65 lat w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw wyniosta 352
w 2021 r. dla Miasta Hajnowka. Najkorzystniej wypadta Gmina Gryfice (342), a najgorzej Gmina
Bogatynia (364). Wskaznik ten Swiadczy o stopniu obcigzenia demograficznego osobami w wieku
szkolnym, przedprodukcyjnym (10-17 rok zycia), wkraczajgcymi na rynek pracy (18-24 lata) oraz
w wieku przedemerytalnym (50-65 lat). Wskaznik ulegt zmniejszeniu we wszystkich jednostkach
poréwnawczych w okresie 2017-2021, gtdwnie ze wzgledu na zmniejszajaca sie liczbe oséb w wieku

10-24 lata.
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Saldo migracji na 1 000 mieszkancow
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Mikroklimat infrastruktury technicznej

Dobrze rozwiniety siecig wodociggowg cechujg sie wszystkie jednostki

poréwnawcze, z czego najbardziej Miasto Kostrzyn nad Odrg, gdzie niemal
100% mieszkarncdw korzysta z sieci wodociggowej. Miasto Hajndwka
wypada dobrze pod tym wzgledem — blisko 97% mieszkaricéw ma dostep

do wodociggu. Dtugoéc sieci wodociggowej w przeliczeniu na 100 km? byta

najwyzsza w Miescie Tomaszéw Lubelski — w 2021 r. wyniosta 461,2 km.
Miasto Hajnéwka uplasowato sie na drugim miejscu (421,3 km), co $wiadczy o wysokim zageszczeniu

sieci wodociggowej na terenie miasta.

W przypadku sieci kanalizacyjnej, najlepiej rozwinieta jest ona w Miescie Braniewo, poniewaz korzysta
z niej 98,1% mieszkancéw. Miasto Hajndwka wypada nieco gorzej (87,4%), lecz nie jest to niski
wskaznik w poréwnaniu do innych jednostek. Szczegdlnie staba rozwinieta sie¢ kanalizacyjna dotyczy
Gminy Paczkow, w ktorej z kanalizacji korzystata mniej niz potowa mieszkancow (48,1%). Jezeli chodzi
o diugosc sieci kanalizacyjnej na 100 km? Miasto Hajndwka takze znalazto sie na drugim miejscu (389,9

km) — wieksze zageszczenie sieci odnotowano jedynie w Miescie Tomaszow Lubelski (533,5 km).

Sie¢ gazowa nie jest dostepna we wszystkich analizowanych jednostkach terytorialnych. Miasto
Tomaszow Lubelski i Miasto Kostrzyn nad Odrg wyrdzniajg sie wysokim udziatem mieszkancow
korzystajacych z sieci gazowej — kolejno 99,1% i 94,3%. Zgodnie z danymi GUS, w Mies$cie Hajnéwka
w 2021 r. nie funkcjonowata sie¢ gazowa, podobnie jak w Gminie Bogatynia i Miescie Braniewo.

Najdtuzszg siecig gazowg na 100 km? wyrdzniato sie Miasto Tomaszéw Lubelski (666,6 km).
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Udziat ludnosci korzystajacej
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Wydatki na transport i tgcznosé w przeliczeniu na 1 mieszkanca wskazujg poziom finansowania m.in.
zadan z obszaru utrzymania drég i transportu publicznego. Najwyzszymi wydatkami tego typu na 1
mieszkanca wyrdzniato sie Miasto Grajewo — w 2021 r. wydatki te osiggnety 645 zt. Miasto Hajndwka
znalazto sie na czwartym miejscu od konca w zestawieniu — wskaznik ten wynidst w tym czasie 204 zt.
Najnizsze wydatki na transport i tgcznos¢ odnotowano w Miescie Kostrzyn nad Odrg (145 z1). Warto

jednak zaznaczy¢, ze wydatki te w latach 2017-2021 byty zréznicowane.

W aspekcie technicznym wzieto pod uwage takze udziat powierzchni gmin i miast objetych formami
ochrony przyrody. Wysoki udziat tego typu terendéw moze by¢ przeszkoda w realizacji niektorych
inwestycji. Miasto Wtodawa posiada najwiecej terendw chronionych w stosunku do swojej

powierzchni (61,8%). W MiesScie Hajndwka zaledwie 1,3% powierzchni zajmujg obszary chronione.

Wazng kwestig wpltywajgcag na rozwdj miast i gmin jest dostepnosé terendw przeznaczonych pod
budownictwo mieszkaniowe. Im wieksza powierzchnia takich gruntéw, tym wieksze szanse
na zwiekszenie zasobu mieszkaniowego jednostki, a tym samym mozliwos¢ przyciggniecia nowych
mieszkancow. W 2021 r. pod tym wzgledem najkorzystniej wypadato Miasto Kostrzyn nad Odrg, ktére
dysponowato blisko 130 ha — z czego 113,4 ha to tereny uzbrojone. Duzy zaséb terendw
mieszkaniowych posiadato takze Miasto Braniewo (niemal 50 ha). Miasto Hajndwka wypada pod tym
wzgledem wyjgtkowo niekorzystnie, dysponujgc jedynie 0,5 ha tego typu terendéw — czyli zasobem

znacznie mniejszym niz wiekszos¢ analizowanych jednostek.
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Wydatki na transport i tacznosé w przeliczeniu na 1 mieszkarca
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Mikroklimat spoteczny

Odsetek dzieci objetych opiekg w ztobkach systematycznie wzrasta na

przestrzeni lat 2017-2021. Najwiekszg dynamike zmian odnotowano
w tym czasie w Miescie Kostrzyn nad Odrg (15,9 pp.) oraz w Miescie
Bielsk Podlaski (15,7 pp.), natomiast najnizszg w Gminie Paczkow (3,3

pp.) — dla Miasta Hajndwka dynamika zmian wyniosta 13,8 pp. W 2021

r. Miasto Hajnéwka znalazto sie na drugim miejscu pod wzgledem
odsetka dzieci objetego opieky 7tobkowg (28,7%) — nieco wyiszy wskaznik odnotowano jedynie
w Miescie Kostrzyn nad Odrg (29,2%). Najgorzej rozwinietymi ustugami opieki nad dzieémi wyrdzniata

sie Gmina Gryfice (4,9%).

W 2021 r. odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym byt najwyzszy w Miescie Tomaszéw
Lubelski (132,8%) oraz Miescie Hrubieszow (111,7%). Odsetek dla Miasta Hajnéwka osiggnat niemal
100%, zatem ustugi przedszkolne sg dobrze rozwiniete. Najmniej dzieci objetych wychowaniem

przedszkolnym byto w Gminie Bogatynia (86,6%).

Wspétczynnik skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych byt wysoki dla wszystkich poréwnywanych
jednostek, poniewaz stanowig one lokalne centra edukacyjne. W 2021 r. najwyiszym poziomem
wskaznika wyrdzniato sie Miasto Tomaszow Lubelski (136,0%) oraz Miasto Wiodawa (120,3%).
Najmniejszy wspotczynnik skolaryzacji dotyczyt Gminy Paczkéw (92,3%). W tym czasie w MieScie
Hajnéwka wspomniany wskaznik wynidst 103,3%. Wspdtczynnik wyzszy niz 100% oznacza, ze do szkot

podstawowych na terenie miasta uczeszczajg takze dzieci z okolicznych miejscowosci.

Wydatki budzetu przeznaczone na wychowanie i o$wiate rosng z roku na rok. W 2021 r. wydatki te
w przeliczeniu na 1 mieszkanca byly najwyzsze w Miescie Kostrzyn nad Odrg (2 250 zt) oraz Gminie
Bogatynia (2 164 zt). Miasto Hajndwka uplasowato sie na Srednim miejscu w zestawieniu, poniewaz
analizowany wskaznik osiggnat 1 702 zt. Najnizsze wydatki tego typu odnotowano natomiast w Gminie

Paczkéw (1 430 zt).

Wydatki na kulture i sport w przeliczeniu na 1 mieszkarnca byty bardziej zréznicowane i nie wszedzie
mozna byto zaobserwowac tendencje spadkowa lub wzrostowg. W 2021 r. najwyzsze wydatki
na kulture odnotowano w Miescie Kostrzyn nad Odrg (329 zt), a najnizsze w Miescie Bielsk Podlaski
(118 zt). W Miescie Hajnodwka wydatki te osiggnety 129 zt. W przypadku wydatkéw na sport i rekreacje,
w 2021 r. zdecydowanie przodowato Miasto Hrubieszdw (821 zt). Najmniej na sport na 1 mieszkanca
wydano w Gminie Paczkow (84 zt). Miasto Hajndwka takze pod tym wzgledem uplasowato sie na

przecietnej pozycji (143 zt).
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Odsetek dzieci objetych opieka w ztobkach
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Wspotczynnik skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych
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Wydatki ogotem z budzetu JST na kulture fizyczna, sport i
rekreacje na 1 mieszkanca
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Tomaszow Lubelski I 144 z¢
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INWESTUJ W HAJNOWCE.

Jednym z kluczowych wskaznikéw w sferze spotecznej jest liczba oséb korzystajgca ze Swiadczen
pomocy spofecznej w przeliczeniu na 1 000 mieszkarncéw. Miasto Hajndwka wypada pod tym
wzgledem zdecydowanie najgorzej — w 2021 r. wskaznik wynidst 72, znacznie wiecej niz w innych
jednostkach w zestawieniu. Pod tym wzgledem pozytywnie wyrdznia sie Miasto Kostrzyn nad Odrg (32)
oraz Miasto Tomaszéw Lubelski (35). Trend zmniejszania sie zapotrzebowania na pomoc spoteczng
widoczny jest we wszystkich jednostkach. Wskaznik w latach 2017-2021 ulegt najwiekszemu spadkowi

w Miescie Kostrzyn nad Odrg, gdzie dynamika zmian osiggneta -37,4%.

Miasto Hajndwka wyrdznia sie najwiekszym zasobem mieszkan w przeliczeniu na liczbe mieszkancow.
W 2021 r. na 1 000 ludnosci przypadato tam 458 mieszkan, znacznie wiecej niz w wiekszosci jednostek
w zestawieniu. Na drugim miejscu znalazto sie Miasto Bielsk Podlaski (430), a na ostatnim Gmina
Paczkéw (367). Wskaznik ten w latach 2017-2021 wzrdst we wszystkich poréwnywanych gminach
i miastach, jednakze warto zaznaczy¢, ze jest to spowodowane przede wszystkim spadkiem liczby

mieszkancow w tym czasie, a nie liczbg nowo powstatych mieszkan.

Przecietna powierzchnia mieszkania przypadajaca na 1 osobe w Miescie Hajndwka byta dos¢ wysoka,
poniewaz w 2021 r. osiggneta 31,6 m? To wiecej w pordwnaniu do wiekszosci analizowanych
jednostek, szczegdlnie w poréwnaniu do Miasta Braniewo (24,2 m?) i Miasta Grajewo (25,3 m?).
Powierzchnia ta wzrosta we wszystkich jednostkach za wyjatkiem Miasta Hrubieszéw, gdzie w latach

2017-2021 odnotowano ujemna dynamike zmian (-6,1%).

W latach 2017-2021 s$rednia trzyletnia nowo oddanych mieszkan byta zazwyczaj najwyzsza w Miescie
Kostrzyn nad Odrg oraz Miescie Bielsk Podlaski —w 2021 r. wyniosta kolejno 83 i 81. Miasto Hajndwka
wypada dos¢ niekorzystnie na tle innych miast i gmin — w 2021 r. srednia osiggneta 23. Najmniej
korzystng sytuacje na rynku budowlanym mozna zauwazy¢ w Gminie Paczkéw i Miescie Wtodawa,

w ktérych w 2021 r. Srednia mieszkan oddanych do uzytku wyniosta 11 i 20.

W 2021 r. dtugos¢ sciezek rowerowych na 10 tys. mieszkancow byta najwyzsza w Miescie Bielsk
Podlaski (13,9 km) oraz Miescie Wiodawa (12,9 km). Najmniej $ciezek rowerowych w stosunku
do liczby mieszkarncow odnotowano w Gminie Paczkéw (0,7 km) oraz Gminie Gryfice (0,9 km). Biorac
pod uwage okres 2017-2021 mozna zauwazy¢ wzrost tego wskaznika we wszystkich jednostkach
w zestawieniu, jednakze podobnie jak w przypadku mieszkan, poziom tego wskaznika ulegt

zwiekszeniu m.in. ze wzgledu na notowany spadek liczby ludnosci.
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Osoby korzystajace ze srodowiskowej pomocy spotecznej na 1 000 mieszkancow

2017

Kostrzyn nad Odrg _ 52
Tomaszow Lubelski _ 48
Bogatynia | N RN 54
Hrubieszow _ a7
raczkew |
Braniewo _ 55
Bielsk Podlaski _ 71
wiodawa | -
Grajewo | N =1
cryfice | o

Hajnowka 99
0 50 100 0
Mieszkania na 1 000 mieszkancéw
2017 2019 2021
Hajnowka 427 438 458
Bielsk Podlaski [Nz N 20 [ +30
Bogatynia 67 Nz I 225
kostrzynnad Odra (375 N2 T 422
Hruvieszow [Nz 22 T 20
wiodawa [l ze2 =72 N 202
eraniewo [ 372 N7 T 7
Tomaszéw Lubelski [ 254 |32 T 3¢5
Grajewo [ 22 Nz T 5
oryfice [z Iz 33
raczkow [ 232 2 [ 367
0 500 |0 500 |0 500

Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe

2017 2019 2021

Bielsk Podlaski - 29,3m? - 30,6 m? - 33,3m?
Tomaszdw Lubelski - 29,3 m? - 30,1m? - 32,1m?

Hajndéwka 28,6 m? 29,5m? 31,6 m?

Paczkdw - 26,3m? - 27,1 m? - 29,6 m?
Bogatynia - 26,0m? - 26,7 m? - 28,8 m?
Hrubieszdw - 29,5 m? - 25,5m? - 27,7 m?
wrodaw [ 243w 252 P27 s
Kostrzyn nad Odrg - 25,3 m? - 26,7 m? - 27,1m?
Gryfice - 22,9m? - 23,4m? - 26,1 m?

Grajewo - 23,5m? - 24,3 m? - 25,3 m?

Braniewo - 22,9m? - 23,2m? - 24,2m?
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Diugosc Sciezek rowerowych na 10 tys. mieszkancéow

2017 2019 2021

Bielsk Podlaski - 11,3 km - 11,8 km -13,9 km
wiodawa [ o.5«m [ 20.0xm [ 12.9«m

Kostrzyn nad Odra [ o.okm [ 5.4km

Grajewo [] 2,4 km f32km

Hajnowka = 2,1km 2,8km
Braniewo I 1,9km I 1,9km
Bogatynia ] 2.9 km f2okm
Tomaszow Lubelski I 1,6 km I 1,8 km
Hrubieszéw I 1,1km I 1,1 km
Gryfice I 0,8 km | 0,8 km

Paczkéw | 0,0 km | 0,6 km

0 10 20 0 10 20 0 10 20

Srednia trzyletnia mieszkan oddanych do uzytkowania

2019 2021

- -

2017

Kostrzyn nad Odra . 53

Bielsk Podlaski - 55
Grajewo - 58
Gryfice . 33

Tomaszow Lubelski I 23

Braniewo . 50

Hajndéwka 24

Hrubieszéw . 32
Bogatynia I 25
Wiodawa I 12

Paczkéw I 12

0 50 100 0 50 100 0 50 100
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Mikroklimat rynkowy

Najwyzszg gestoscig zaludnienia w 2021 r. wyrdzniato sie Miasto

Tomaszéw Lubelski (1 376 os./km?), a najnizszg Gmina Gryfice (88
os./km?). W Miescie Hajndwka gesto$é¢ zaludnienia byta przecietna /J

w stosunku do innych jednostek, wynoszgc 915 os./km?.

W 2021 r. najnizsza liczbg oséb bezrobotnych na 1 000 mieszkaricow

cechowato sie Miasto Kostrzyn nad Odrg (8,3) oraz Gmina Bogatynia

(15,8). Najwyzszy wskaznik odnotowano w Miescie Hrubieszow (52,6).
Miasto Hajndéwka uplasowato sie w potowie zestawienia, ze wskaznikiem o wartosci 28,2. Najwyzszg
dynamike zmian w latach 2017-2021 odnotowano w Miescie Bielsk Podlaski (-41,5%). Dynamika
wskaznika dla Miasta Hajndwka byta dodatnia (9,3%), co wskazuje na pogorszenie sytuacji na lokalnym
rynku pracy. Dodatnig dynamike odnotowano takze jedynie w Gminie Bogatynia (4,7%). Liczba
dtugotrwale bezrobotnych w przeliczeniu na 1 000 mieszkainicow takze byta najnizsza w Miescie
Kostrzyn nad Odra (3,1), a najwyisza w MieScie Hrubieszéw (33,6). Pod tym wzgledem Miasto

Hajndwka rowniez znalazto sie na przecietnej pozycji (16,2).

Najwiekszg liczbg instytucji otoczenia biznesu na 10 tys. podmiotéw gospodarczych wyrdzniato sie
Miasto Braniewo (2 406) oraz Gmina Bogatynia (2 297). Wskazuje to na najlepszy dostep do tego typu
instytucji — jest ich stosunkowo duzo w poréwnaniu do liczby dziatajgcych przedsiebiorstw. Najnizszy
wskaznik odnotowano natomiast w Miescie Tomaszow Lubelski (527). Wskaznik dla Miasta Hajnowka

wyniodst 824 — to przecietna wartos$¢ na tle pozostatych jednostek.

W sferze rynku pracy istotny jest rozwdj sektora innowacyjnych i kreatywnych przedsiebiorstw,
oferujacych atrakcyjne miejsca pracy. W 2021 r. liczba podmiotéw gospodarczych w sekcji J-N (PKD)
w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw byta najwyzsza w Miescie Braniewo (36,1), a najnizsza w MieScie
Grajewo (15,4). Miasto Hajndwka uplasowato sie na przedostatnim miejscu w zestawieniu (16,6),
co Swiadczy o stosunkowo niskim udziale podmiotow innowacyjnych funkcjonujgcych na lokalnym

rynku pracy.
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Gestosc zaludnienia

2017

Tomaszow Lubelsi: | 1 +57 o=/
ereniewo | : 376 os

Grajewo _ 1164 os./km?
Hajndwka 983 o0s./km?
gielsk Podlaski [ I 545 os./km*
wrodawa [N 743 os./km®
Hrubieszow [ NG 542 os./km?
Kostrzyn nad Odra [ N 388 os./km?
Bogatynia - 172 os./km?
Paczkéw [l 160 os./km?
Gryfice . 91 os./km?
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Liczba bezrobotnych na 1 000 mieszkancéw

2017 2021
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Liczba podmiotow gospodarczych wpisanych do REGON w przeliczeniu na 1000 ludnosci wskazuje
na poziom przedsiebiorczosci wéréd mieszkarncdw danej gminy. W latach 2017-2021 Miasto Hajnéwka
zawsze wypadato najgorzej w zestawieniu — w 2021 r. wskaznik ten osiggnat 84,7. Na tle innych
analizowanych jednostek jest to niewiele. Najbardziej zblizony wskaznik odnotowano w Gminie
Bogatynia (91,9) — w tym przypadku niska liczba podmiotéw gospodarczych w stosunku do liczby
mieszkancow wynika gtdwnie z funkcjonowania na terenie gminy jednego z najwiekszych
pracodawcow w regionie, Kopalni Turéw. Najwyzszg wartoscig wskaznika wyrdzniato sie natomiast

Miasto Tomaszow Lubelski (168,2) oraz Gmina Gryfice (140,2).

Na atrakcyjnos¢ inwestycyjng wptywa m.in. powierzchnia komercyjna oddawana do uzytku
podmiotom gospodarczym. Srednia trzyletnia powierzchni oddanej do uzytkowania w stosunku
do liczby nowych podmiotéw gospodarczych, w 2021 r. byta najwyzsza w Gminie Paczkéw (67,6 m?),
W MieScie Hajndwka wskaznik wynidst 5,8 m2. To stosunkowo niewiele na tle innych jednostek, lecz
nalezy podkresli¢, ze wskaznik zalezy od liczby rejestrowanych nowych podmiotéw — im wiecej
podmiotéw, tym nizszy wskaznik. Najnizszg warto$¢ wskaznika odnotowano w Gminie Bogatynia

(1,4 m?).

Nowo oddana powierzchnia biurowa, magazynowa i przemystowa byfa zréznicowana w ostatnich
pieciu latach. W 2021 r. w przeliczeniu na 1 000 mieszkanicéw, najwiekszg powierzchnie biurowg
oddano w Miescie Tomaszdéw Lubelski (169 m?2), magazynowg w Gminie Paczkéw (337 m?),

a przemystowa w Miescie Braniewo (747 m?).

W zakresie mikroklimatu rynkowego zdecydowano sie takze na poréwnanie ofert pracy
(rejestrowanych w urzedach pracy) przypadajacych na 1 000 mieszkancéw. Ze wzgledu na brak danych
dla miast i gmin, poréwnano dane dla powiatéw, do ktérych nalezg analizowane jednostki. W 2021 r.
zdecydowanie najwiece]j ofert pracy odnotowano w powiecie zgorzeleckim, do ktérego nalezy Gmina
Bogatynia (347), a nastepnie w powiecie hajnowskim (142). Oznacza to wyzsze zapotrzebowanie na
pracownikéw niz w innych jednostkach — przynajmniej w zakresie rejestrowanych ofert pracy.
W powiecie wtodawskim, w ktérym lezy Miasto Wtodawa, zarejestrowano najmniej ofert pracy na

1 000 mieszkarncow (10).
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Podmioty gospodarcze wpisane do REGON na 1 000

Nowo oddana powierzchnia komercyjna do liczby nowych
mieszkancéw

podmiotéw gospodarczych - Srednia trzyletnia

2017 2018 2021 2017 2019 2021
Paczkow | 1,9 m? L 0,0m? s 6 m:  Tomaszow Lubelski B 50 B 6.6 I 1652
Hrubieszow 19,7 m*  J1z7m® [l 328m? Gryfice [l 1256 [N 1207 | 140.2
Tomaszéw Lubelski | 5,3 m? B1a7m* P 267m? Kostrzyn nad Odra [l 1229 [l 1200 [N 1350
Braniewo | 6,2m? f2m Param: Hrubieszéw [l 1226 [l 1236 [ 125.0
Bielsk Podlaski [l 41,7 m* [l 244m* J126m? paczkéw [ 1031 [l 1058 [ 1160
Grajewo [ 289m*  J1r6m*  J118m? Braniewo [l 972 M7 M 1066
Wiodawa | 6,3m? B3om* |e1m? Bielsk Podlaski [l 898 M oss [l 1043
Hajnéwka = 9,5m? 16,8 m? 58m? wiodawa [l 93.1 B osez B w015
Kostrzyn nad Odra [l 56.8 m* Il 322m* |a4m? Grajewo [llls58  Mse.7 [l os0
Gryfice | 0,1 m? | 2.9 m? 1,7 m? Bogatynia [JJj 84.2 szt | AR
Bogatynia | 283m> |03m? 1,4m? Hajnéwka 76,2 78,9 84,7
0 50 100 [0 50 100 0 50 100 0 200 0 200 [0 200
Nowo oddana powierzchnia w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow:
2017 2019 2021
Braniewo I 29 m? ‘ om? ‘ 1m? I 65 m? om? ‘ 0m? . 133 m? ‘ om? -747 m?
Bogatynia [ 144 m* | om? om? om? om? lom? 1m? om? lom?
Paczkw | 13 m? om? | 14m? om? om? |37 m? fosm 337 om?
Gryfice | Om? om? om? Jaom om? lom? |16m  |om lom?
Kostrzyn nad Odra | 11.m? B sse 2 om? fzzm Preom* om? fesm  |1me B szm
Hajnéwka 0m? 50 m? om? 28 m? 56 m? 13m? om? 9m? 245 m?
Wiodawa |28m?  |om? om? fasm om? lom? | 12m? | 37 m? lom?
Hrubieszow [Jj 157 m* | om? om? Wi om lom? [3im* |30m? lom?
gielsk Podlaski [Jlzr7 m 76 m*  JJarom*  Jorm* Jaozm* Ja0zm:  Jzemz  |33m2 |om?
Grajewo [ 161 m* |27 m? | 38 m? om? fozm | 13m? PBrsm jom lom?
Tomaszéw Lubelski |88 m? | om? om? fssm  J72m om? B 169 m? | 14 m? P zosme
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Oferty pracy na 1 000 mieszkarncéw

2017 2018 2019 2020 2021
Powiat zgorzelecki - 151 I 41 I 20 I 19 _ 347
Powiat hajnowski 70 94 76 82 142

powiat gorzowski [ 165 | EEZ s | E B o7
powiat gryficki [JJJJj 259 | kE | B | B | EZ
powiat nyski [ o7 | E | E | piE: B
Powiat hrubieszowski ] 25 | ES fJ | 19 | EE
Powiat grajewski [JJJj 82 |16 |10 | ES | EE
Powiat braniewski ] 27 | B | - |22

Powiat tomaszowski |7 |10 | 3 |11 I 19
Powiat bielski | 12 | 12 e EE |7
Powiat whodawski | 14 |6 E |7 | 10
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Mikroklimat administracyjny

Cata powierzchnie Miasta Hajndwka, Miasta Witodawa oraz Gminy Bogatynia pokrywajg miejscowe

plany zagospodarowania przestrzennego. Jest to korzystna sytuacja,
poniewaz pozwala to sprawnie kontrolowac¢ polityke przestrzenng gminy
— zapobiega powstawaniu chaosu przestrzennego. Pod tym wzgledem
szczegblnie niekorzystnie wypada Gmina Gryfice (0,7%) i Miasto
Braniewo (4,3%). Warto zaznaczy¢, ze wiekszos$¢ jednostek w zestawieniu
posiada mniej niz 50% powierzchni pokrytej MPZP, zatem Miasto

Hajndéwka szczegdlnie wyrdznia sie na tle poréwnywanych miast i gmin.

Udziat dochodéw witasnych w latach 2017-2021 ulegt zmniejszeniu we wszystkich jednostkach,
za wyjatkiem Miasta Braniewo, w ktdrym dynamika zmian byta w tym czasie dodatnia (1,8 pp.).
Najwiekszy spadek udziatu dochoddéw wtasnych odnotowano w Miescie Hrubieszéow (-11,3 pp.).
Szczegdblnie wysoki udziat dochoddéw wtasnych w 2021 r. cechowat Gmine Bogatynia — niemal 72%.
Udziat ten byt takze wysoki w Miescie Kostrzyn nad Odrag (57,2%). W Miescie Hajnéwka udziat
dochodéw wtasnych w budzecie ogoétem nie przekroczyt 40%. Najmniej korzystng sytuacje
odnotowano w Miescie Hrubieszéw (32,8%). Nalezy podkreslié, ze im nizszy udziat dochodéw witasnych
w budzecie jednostki, tym wieksze uzaleznienie od dotacji i subwencji — co wigze sie z ryzykiem braku

finanséw na m.in. zadania biezgce.

Wydatki majgtkowe inwestycyjne w przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2021 r. byty najwyzsze w Miescie
Hrubieszéw (1 284 zt). Miasto Hajnéwka cechowato sie najnizszg wartoscig tego wskaznika (119 zt).
Patrzac na lata poprzednie, widac zréznicowanie pod wzgledem wydatkéw inwestycyjnych, jednakze
w wiekszosci jednostek mozna zauwazy¢ pewien trend wzrostowy, wskazujgcy na coraz wieksze

wydatki inwestycyjne.

W 2021 r. srodki na dofinansowanie zadan witasnych pozyskane z innych Zrédet w przeliczeniu na 1
mieszkanca byty najwyzsze w Mie$cie Wiodawa (242,6 zt) oraz Miescie Braniewo (183,3 zt), co wskazuje
na efektywne uzyskanie pieniedzy z réznych zrdédet. Miasto Hajndwka pozyskato w tym samym roku

10,2 zt. Najmniej Srodkéw z innych Zrédet odnotowano w Gminie Gryfice — 0 zt.
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Powierzchnia objeta planami zagospodarowania przestrzennego Udziat dochodédw wtasnych w dochodach ogétem

odniesiona do powierzchni gminy 2017 2021
2017 2021 Bogatynia 74,1% 71,6%
wiodawa ||| 2033 | 1033%
Kostrzyn nad Odra 60,9% 57,2%
Hajnoéwka 100,0% 100,0%
Grajewo - 49,8% - 49,2%
arvtice [ 7 e s
Hrupieszow [ 47.3% B s 7
‘ _ Bielsk Podlaski s29% [ 26 6%
Bielsk Podlaski J] 14,7% B 237%
Tomaszow Lubelski 46,8% 45,2%
Kostrzyn nad Odra l 18,2% l 18,2% ° - °
i 0, 0,
Tomaszow Lubelski I 11,3% I 12,5% Braniewo 43,0% 44,8%
Grajewo | 7.9% | s.0% Hajnowka 44,1% 39,8%

Paczkdow I 5,6% I 6,5% Wrtodawa - 41,8% - 39,0%
Braniewo |4,3% |4,3% Paczkow - 36,6% - 35,2%
Gryfice | 0,7% 10,7% Hrubieszow as1% [ 328

0 50 100 150 O 50 100 150 0 50 100 0 50 100

Wydatki majgtkowe inwestycyjne z budzetu JST na 1 mieszkanca

2017 2018 2019 2020 2021
Hrubieszow [ 266 zt B so6 B sssz B 122 [ 1204zt
Wiodawa [ 220zt B 3062+ s | EERD B 1074zt
Bielsk Podlaski [J] 223 2 B ss5 B ooz B 1:70z [ 897 :+
Grajewo [ 441zt i z0z2z B ss0z¢ B szz:z B 535z
Tomaszow Lubelski [J] 266 z¢ Bz | FEEEPE 0 FEEPE
Kostrzyn nad Odrg - 670 zt - 1084 z+ - 782 z¢ - 524 zt - 666 z4
Gryfice [ 358 2 B o0zt We7z | G B sz7
Braniewo [ 184zt B 250z | [EEERS B 1032z [ 599 2

paczkéw [ 306 ¢ B ss N 1328 sz | EEED
Bogatynia [] 2022+ | ELERY | 1152+ | 88zt | LR

Hajnowka 506 zt 663 zt 911zt 781zt 119zt

OK 1K 2K oK 1K 2K oK 1K 2K 0K 1K 2K OK 1K 2K

Srodki na dofinansowanie wtasnych zadan pozyskane z innych zZrédet na 1 mieszkanca

2017 2018 2019 2020 2021

Wiodawa | 0,02+ f2032 f2s582 B o582 B z226
Braniewo | 0,0zt 10,0zt 0,0zt B 14462 B 533z

Tomasz6w Lubelski | 0,6 z4 0,62t 0,0zt | ESYPE  EREY
Kostrzyn nad Odra | 0,0 2t 0,0zt 0,02t | EEE | B
Grajewo | 3,32t | EEEE B zo0z | 7,12t f3272
Hajnéwka 5,5zt 33,52 17,3zt 105,124 10,2zt
Hrubieszow | 4,0zt Psosz 0,4zt B 30212 | 162t
Paczkéw | 0,0zt 10,0zt 152t B 2555 o5z
Bogatynia | 0,024 0,0zt 0,0zt B 255 0,3zt
Bielsk Podlaski | 6,6 2t | 1272t 3552 B 2206z |02z
Gryfice | 0,0zt 10,0zt 0,0zt Psssz 0,0zt
0 200 400 © 200 400 [0 200 400 O 200 400 0 200 400
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Dochody budzetu ogétem na 1 mieszkanca wzrosty we wszystkich analizowanych miastach i gminach.
W latach 2017-2021 najwyziszg dynamike zmian odnotowano w Miescie Hrubieszéw (79,5%),
natomiast najnizszg w Gminie Gryfice (32,1%). W 2021 r. dochody na 1 mieszkarica byty najwyzsze
w Gminie Bogatynia (8 864 z1), a nastepnie w Miescie Kostrzyn nad Odrg (6 841 zt). W Gminie Paczkéw
dochody te byty najnizsze (5 239 zt). Miasto Hajnowka uplasowato sie na czwartym miejscu od konca

(5639 zt).

Podobng sytuacje odnotowano w przypadku wydatkéw budzetu w przeliczeniu na 1 mieszkanca.
Wydatki te wzrosty we wszystkich jednostkach, z czego najbardziej takze w Miescie Hrubieszow
(71,5%). Najmniejsza dynamika dotyczyta wydatkow w Gminie Bogatynia (22,9%). Najwieksze wydatki
na 1 mieszkarica w 2021 r. odnotowano w Miescie Hrubieszow (1 284 zt) oraz Miescie Wtodawa (1 074

zt). Miasto Hajndwka nie wypada korzystnie — znalazfa sie na ostatnim miejscu w zestawieniu (119 zt).

Wskaznik samofinansowania (WB7) opracowany przez Ministerstwo Finanséw wskazuje, w jakim
stopniu jednostka samorzagdowa jest w stanie finansowa¢ zadania za pomocg $rodkéw witasnych.
W latach 2017-2021 wskaznik ten byt zréznicowany. Najwyziszy wskaznik w 2021 r. odnotowano
w Miescie Hajndwka, gdzie wynidst 889,8% - znacznie wiecej niz w innych jednostkach. Na drugim
miejscu uplasowata sie Gmina Bogatynia (273,3%), natomiast najnizszy wskaznik dotyczyt Gminy
Grajewo (106,2%). W 2021 r. we wszystkich jednostkach w zestawieniu wskaznik WB7 przekraczat
100%, co wskazuje na wysoka zdolnosé¢ do finansowania inwestycji Srodkami wtasnymi, lecz moze takze
wskazywaé na zbyt niski poziom realizowania inwestycji w stosunku do wtasnych mozliwosci

finansowych.

Inny wskaznik dotyczacy finansdow to udziat wydatkdow majgtkowych na wydatki biezgce ogdtem
(opracowanie wtasne) —w 2021 r. najwyzszy wskaznik odnotowano w Miescie Hrubieszéw (27,1%),
a najnizszy w Miescie Hajndwka (2,6%). W latach 2017-2021 warto$¢ wskaznika wahata sie we
wszystkich jednostkach, mimo to mozna zauwazy¢ wzrost wskaznika w wiekszosci analizowanych miast

i gmin.

68



Dochody ogétem budzetu JST na 1 mieszkanca

2017

2021

Wydatki ogotem budzetu JST na 1 mieszkanca

2017
Hrubieszow . 266

2021

1284

Bogatyniz [l ec2c | 2264
Kostrzyn nad Odra - 4925 - 6841 Wtodawa l 220 - 1074
Hrubieszow [ 3517 | B Bielsk Podiaski [l 223 L Ex
wrodawa [ 3720 B 026 Grajewo [ 441 B ==
Gryfice - 4476 - 5912 Tomaszow Lubelski . 266 - 686
Tomaszow Lubelski [JJJJJj 3804 B s e Kostrzyn nad odra [l 670 I s
Bielsk Podlaski [ 3490 B 550 aryfice [ 358 B
Hajnéwka 3769 5639 Braniewo [ 184 B
Grajewo [JJJJj 3862 B 5604 paczkéw [ 306 | BE
Braniewo [ 3743 B s Bogatynia [J] 202 - E
Paczkéw - 3698 - 5239 Hajnowka 506 119
OK 5K 10K |0OK 5K 10K 0 1000 20000 1000 2000
Wskaznik samofinansowania
2017 2019 2021
Hajnéwka  102,5% 69,1% 889,8%
Bogatynia [ 126,4% B 2z0.4% | PEED
paczkow [ 150,3% | ESRD B 2052%
Kostrzyn nad Odra [JJfj 101,29% B ss6% B 3.0
Hrubieszow [ 115,1% B 18 5% B 227,99
Bielsk Podlaski [ 154,.9% B 00.8% B 110.9%
Braniewo [ 249.5% B 2426% B 1o5%
Tomaszow Lubelski [ 134.4% B 7030 B 117.3%
wiodawa [ 144.4% B wo16% B 16.0%
aryfice [J] 64.0% | EEERLR B 209.3%
Grajewo [ 59.7% B 2106% B 06.2%
0 500 1000 [0 500 1000 [0 500 1000
Udziat wydatkéw majatkowych ogétem na wydatki biezace ogétem
2017 2018 2019 2020 2021
Hrubieszéw [} 8,6% B 1s.1% I 10,0% B z00c T 27, 1%
Wiodawa [JJ] 6,4% B 108% B 16.7% | EEL8 B 222
Bielsk Podlaski [l 7,0% | EEN B 2z 6% B 6 B 10.5%
Grajewo [l 12.2% B2 B 14.5% B 186% B 155%
Tomaszow Lubelski | 7.7% B 20.9% D s B 204 [ 13.8%
Braniewo [JJ 5,3% W% | XS B 22.4% B 124%
Gryfice [JJj 8.9% B 123% B B 35% 2%
Kostrzyn nad Odra [l 15.7% | B 148% | EED 5%
Paczkéw [ 9.1% B 22 I z6.50 [ 10.2% | EED
Bogatynia [J] 5.0% B 27.0% | 1.8% | 1,2% W%
Hajn6wka 15,5% 19,2% 22,9% 18,5% 2,6%
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STRATEGIA INWESTYCYJNA.

[1.3.3 Omdwienie wskaznikdw syntetycznych

Wskazniki syntetyczne

Pierwszy ze wskaznikow syntetycznych odnosi sie do mikroklimatu zasobéw pracy. Biorgc pod uwage
wartos¢ wskaznika, najkorzystniej wypadta Gmina Bogatynia. Najwyzszg dynamikg zmian w latach
2017-2021 wyrdzniato sie Miasto Kostrzyn nad Odrg. Patrzac zaréwno na wartos$¢ jak i dynamike,
w obszarze mikroklimatu zasobdw pracy najkorzystniej wypadto Miasto Kostrzyn nad Odra. Najgorsza
wartoscig wskaznika cechowato sie Miasto Wiodawa. Miasto Hajnéwka uplasowato sie
na niekorzystnym miejscu — dynamika zmian byta zdecydowanie najgorsza na tle pozostatych

jednostek. Ogétem Miasto Hajndwka znalazto sie na 9 miejscu w rankingu dla tego mikroklimatu.

jednostka
@ Bielsk Podlaski
M Bogatynia

Wskaznik syntetyczny - mikroklimat zasoby pracy

# Braniewo

R Grajewo

4 Gryfice
10 Q Hajnéwka
P Hrubieszéw
% Kostrzyn nad Odrag
A Paczkéw
¥ Tomaszéw Lubelski
@ Wiodawa

o

dynamika (2017-2021)
S

<
A
0
: >
¢
4 v PY
6
8 6 4 2 0 2 4 6
wartos¢ 2021 r.
Jednostka Warto$¢ w 2021 r. Dynamika (2017-2021) Tl 0 R Ry
ogdtem

Bogatynia 5,5 1,6 2
Hrubieszow -4,0 -1,4 8
Tomaszéw Lubelski -4,4 -4,5 10
Wtodawa -8,5 22,5 11
Kostrzyn nad Odrg 4,5 12,5 1
Paczkéw -1,9 0,6 7
Bielsk Podlaski 3,9 4,2 4
Grajewo 4,4 -0,8 3
Hajnowka -3,6 -4,9 9
Braniewo 1,6 2,5 6
Gryfice 2,6 1,2 5
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Kolejny ze wskaznikéw dotyczyt mikroklimatu technicznego. Pod wzgledem wartosci najlepiej wypadto
Miasto Kostrzyn nad Odrg, a najgorzej Gmina Paczkdédw. Natomiast w przypadku dynamiki zmian,
najkorzystniejszg odnotowano w Miescie Bielsk Podlaski — najgorszg dynamikg cechowata sie Gmina
Bogatynia. Miasto Hajnéwka znalazto sie na 7 miejscu ogétem — wypada zatem przecietnie na tle

pozostatych jednostek. Najkorzystniej wypadto Miasto Bielsk Podlaski, a najgorzej Gmina Bogatynia.

Wskaznik syntetyczny - mikroklimat techniczny jednostka
@ Bielsk Podlaski
B Bogatynia

8

+ Braniewo
R Grajewo
6 4 Gryfice
> Q Hajnéwka
P Hrubieszow
% Kostrzyn nad Odra

A Paczkow
- ¥ Tomaszéw Lubelski
§ € Wiodawa
o
N 2
8
E
o
L 4
5 2 |
v
-4
6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 7
wartos¢ 2021 r.
Jednostka Wartoéé w 2021 r. Dynamika (2017-2021) Miejsce w rankingu
ogotem
Bogatynia -4,1 -4,4 11
Hrubieszow -2,2 5,6 5
Tomaszéw Lubelski 6,4 -3,1 4
Witodawa -2,7 -0,3 8
Kostrzyn nad Odra 6,6 -0,6 3
Paczkéw -5,5 0,1 9
Bielsk Podlaski 1,0 7,3 1
Grajewo 3,1 3,1 2
Hajnowka 0,0 -2,3 7
Braniewo 2,1 -3,6 6
Gryfice -4,6 -1,8 10
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Pod wzgledem mikroklimatu spotecznego pozytywnie wyrdznia sie Miasto Kostrzyn nad Odrg, ktore
cechowato sie najwyzszg wartoscig i dynamikg zmian w tym obszarze. Dobrze wypada takze Miasto
Wiodawa i Miasto Bielsk Podlaski, ktére takze odnotowaty zaréwno dodatnig wartosé wskaznika jak
i dynamike zmian. Zdecydowanie najgorzej wypada Gmina Paczkow, w ktérej wskaznik spoteczny jest
niski, a stagnacja rozwojowa ulega pogtebieniu. W tym przypadku Miasto Hajnéwka takze znalazto sie
mniej wiecej w potowie zestawienia, co wskazuje na przecietng sytuacje spoteczng, biorgc pod uwage

analizowane jednostki.

Wskaznik syntetyczny - mikroklimat spoteczny jednostka
@ Bielsk Podlaski

B Bogatynia
‘ * Braniewo

® Grajewo

<« Gryfice
6 O Hajnowka

[ ] P Hrubieszow

¥ Kostrzyn nad Odra
4 A Paczkow

¥ Tomaszow Lubelski

¢ Wiodawa

dynamika (2017-2021)

-8 -6 -4 -2 0 2 4 6 8

wartos¢ 2021 r.

Jednostka Wartoéé w 2021 r. Dynamika (2017-2021) RN U

ogodtem

Bogatynia 11 -1,4 6
Hrubieszow 0,3 -1,6 7
Tomaszéw Lubelski 6,2 1,4 4
Wtodawa 2,5 8,6 2
Kostrzyn nad Odra 8,8 6,7 1
Paczkow -7,3 -7,9 11
Bielsk Podlaski 4,9 5,5 3
Grajewo -4,3 -6,9 10
Hajnowka -0,7 1,6

Braniewo -3,0 -7,6

Gryfice -8,6 1,5
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W mikroklimacie rynkowym najkorzystniej wypada Miasto Braniewo cechujace sie zaréwno najwyziszg
wartoscig wskaznika jak i dynamikg zmian. Dobrze wypada takie Gmina Paczkdédw oraz Miasto
Tomaszow Lubelski, gdyz tam takie zaobserwowano dodatnig warto$¢ i dynamike wskazZnika
syntetycznego. Miasto Hajndwka znalazto sie na przedostatnim miejscu, co wskazuje na mniej
rozwiniety obszar rynkowy, w poréwnaniu do analizowanych jednostek. Na ostatnim miejscu

uplasowato sie natomiast Miasto Wtodawa.

Wskaznik syntetyczny - mikroklimat rynkowy jednostka
@ Bielsk Podlaski

M Bogatynia
8 #+ Braniewo
8 Grajewo
4 Gryfice
6 QO Hajndéwka
P Hrubieszow
% Kostrzyn nad Odra
A .
A Paczkéw
¥ Tomaszdw Lubelski

v @ Wiodawa

dynamika (2017-2021)

-8 -6 -4 -2 0 2 4 6
wartosc 2021 r.

Miejsce w rankingu

Jednostka Wartos¢ w 2021 r. Dynamika (2017-2021) 3
ogotem
Bogatynia 1,6 -0,8 5
Hrubieszow -5,0 -2,0 8
Tomaszéw Lubelski 6,6 2,9 3
Wtodawa -7,5 -4,7 11
Kostrzyn nad Odra 3,2 -1,1
Paczkow 5,8 4,7
Bielsk Podlaski -1,8 -1,5
Grajewo -5,6 -1,7
Hajnowka -3,2 -5,5 10
Braniewo 6,8 8,3
Gryfice -0,7 1,3
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Ostatni z omawianych mikroklimatéw to obszar administracji — w tym przypadku najlepiej wypadto
Miasto Wiodawa, wyrdzniajgce sie najwyzszg wartoscig wskaznika oraz korzystng, dodatnig dynamika
zmian. Podobna sytuacja zostata odnotowana w Miescie Hrubieszéw. Najnizsza warto$¢ wskaznika
dotyczyta Gminy Paczkéw oraz Gminy Gryfice. Zdecydowanie najgorzej w zestawieniu wypadta
wspomniana Gmina Gryfice, cechujgca sie oprocz ujemnej wartosci wskaznika takze ujemng dynamika
zmian. Miasto Hajnéwka wypadto pod tym wzgledem do$é dobrze — uplasowato sie na czwartym

miejscu w zestawieniu.

Wskaznik syntetyczny - mikroklimat administracyjny jednostka
@ Bielsk Podlaski

B Bogatynia
B + Braniewo
8 Grajewo
<« Gryfice
‘ O Hajnéwka
» Hrubieszéw
% Kostrzyn nad Odra

A Paczkéw
. V¥ Tomaszdéw Lubelski
E @ Wiodawa
o 0
N
!:1
8
5
2 A v
3
<
4 -3 -2 i 0 | 9 3 4
wartosc¢ 2021 r.
. . Miej ki
Jednostka Wartos¢ w 2021 r. Dynamika (2017-2021) Iejsce W rankingu
ogdtem
Bogatynia 3,8 0,0 3
Hrubieszow 1,7 2,3 2
Tomaszéw Lubelski -2,3 -1,9 9
Wtodawa 3,4 1,4 1
Kostrzyn nad Odra 0,2 -3,5 8
Paczkow -4,3 -2,0 10
Bielsk Podlaski 1,5 0,4 5
Grajewo -0,5 -1,9 8
Hajnowka 2,7 0,6
Braniewo -1,8 0,5 7
Gryfice -4,3 -3,5 11
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Biorac pod uwage wszystkie przedstawione wczesniej wskazniki syntetyczne, najlepiej rozwijajaca sie
jednostkg w zestawieniu jest Miasto Kostrzyn nad Odrg. Jest to miasto peryferyjne, potozone przy
granicy zachodniej — graniczy z Niemcami. Z tego wzgledu wskazniki dla tego miasta sg zdecydowanie
korzystniejsze w poréwnaniu do innych analizowanych jednostek. Dos¢ dobrze wypadto takze Miasto
Bielsk Podlaski, potozone stosunkowo blisko Miasta Hajndwka — mimo podobnej charakterystyki
(potozenia, liczby ludnosci, specyfiki miasta), Miasto Hajndwka znalazto sie na ostatnim miejscu
w zestawieniu. Podobng zt3 sytuacje odnotowano w Gminie Paczkéw, zlokalizowanej przy granicy
z Czechami — tu gtéwnym problemem jest mikroklimat spoteczny. Analiza wykazata, ze Miasto
Hajndwka w odniesieniu do analizowanych gmin i miast, posiada szczegdlne deficyty w obszarze
zasobow pracy i rynku pracy. Oznacza to, ze wiadze samorzgdowe muszg podjgé szereg réznych

dziatan, majacych na celu poprawe sytuacji Miasta Hajnéwka.
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INWESTUJ W HAJNOWCE.

[I.4 Ocena systemu obstugi inwestora

Wyniki indywidualnych wywiaddéw pogtebionych

Badanie - wywiady pogtebione zostaty przeprowadzone w marcu 2023 roku z przedstawicielami
instytucji otoczenia biznesu funkcjonujgcymi na terenie miasta Hajndwka. Gtéwnym zadaniem
instytucji otoczenia biznesu jest wsparcie przedsiebiorcow, ktére opiera sie na zagadnieniach
zwigzanych z tworzeniem, prowadzeniem i rozwojem przedsiebiorstw.

Ponizej w sposdb syntetyczny przedstawiono najistotniejsze elementy wypowiedzi respondentow
uzyskane w trakcie przeprowadzonych wywiaddéw. Zadawane pytania i poruszane kwestie zostaty

pogrupowane w wieksze bloki tematyczne.

INFORMACIE O MIESCIE

W pierwszej kolejnosci poproszono respondentdw o scharakteryzowanie specyfiki miasta i wskazanie
tego co je wyrdznia. Kazda z odpowiedzi, ktdra wybrzmiata odnosita sie do tradycji drzewnej Hajnowki
i charakteru miasta, ktéra zostata uksztattowana w oparciu o te tradycje. Oprdcz tego wymieniano
liczne, zréznicowane pod wzgledem wielkosci przedsiebiorstwa od lat zajmujace sie drzewiarstwem
funkcjonujace na terenie miasta. Pojawily sie tez negatywne sugestie i opinie zwigzane z branig
drzewiarska, ktére gtéwnie sprowadzaty sie do zmian przepisdow prawnych i regulacji dotyczacych
zasad gospodarowania Puszczg Biatowieskg. Konsekwencja tych zmian zdaniem respondentéw jest
mocno odczuwalna nie tylko dla miasta, ale i regionu utrata miejsc pracy przez wielu mieszkancow.
Sytuacja ta postrzegana jest jako element wptywajacy na brak perspektyw rozwojowych, ktéry
przyczynit sie w znacznym stopniu do wyjazdu mieszkancéw w celach zarobkowych, a tym samym

przyczynit sie do wzrostu zjawiska starzenia sie populacji i wyludniania miasta.

Zapytano réwniez o ocene miasta jako miejsca do zycia i miejsca do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz o aktualng kondycje gospodarcza Hajnéwki. Pytane osoby pozytywnie ocenity
Hajndwke pod katem miejsca zamieszkania. Jako atut wskazywano ,$rednig wielko$¢ miasta”, dzieki
ktdrej zycie jest spokojne, spotecznos$¢ jest mata, a jednoczesnie w granicach miasta zapewnione sg
potrzeby zycia codziennego oraz cze$¢ ustug wyzszego rzedu. W opinii respondentéw w miescie
»mozna prowadzi¢ kazdy rodzaj dziatalnosci”, a gtéwnym problemem pod tym wzgledem jest rynek

zbytu i ograniczona liczba odbiorcow.

W ocenie kondycji gospodarczej miasta wybrzmiaty przede wszystkim stwierdzenia , jest dobrze, ale
potencjat jest wiekszy”. Wszystkie z pytanych oséb mowity o potencjale ludzkim, a zwitaszcza
widocznym w ostatnim czasie potencjale mtodych mieszkancéw. Wspominano o wielu mtodych

przedsiebiorcach prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na terenie miasta, ale tez o widocznym
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zainteresowaniu tym tematem wsrdd mtodziezy. W opiniach na temat sytuacji gospodarczej Hajnowki
mowiono takze o:

e widocznym wptywie regulacji prawnych dot. Puszczy Biatowieskiej na rynek pracy oraz sytuacje
demograficzng (wielu ludziom, ktdrzy stracili prace nie udato sie jej znalezé w miescie, wiec sie
wyprowadzili),

e ograniczeniach co do rodzaju inwestycji, wynikajgcych z terendw ochronnych Puszczy
Biatowieskiej,

e niepewnosci potencjalnych inwestoréw i przedsiebiorcéw wynikajgcej z potozenia przy

wschodniej granicy panstwa.

PROWADZENIE DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ i RYNEK PRACY W MIESCIE

Zapytano o determinanty jakimi kierujg sie przyszli/potencjalni przedsiebiorcy przed ostateczng
decyzjg o rozpoczeciu dziatalnosci w Hajndwce. Osoby, ktére na co dzien zajmujg sie wsparciem
w zakresie rozpoczecia dziatalnosci zaréwno merytorycznym jak i finansowym wskazaty tutaj dwie
grupy przedsiebiorcéw. Zmartwieniem pierwszej grupy jest ryzyko i niepewnos¢ co do rozwoju ich
dziatalnosci, ale i utrzymania na rynku. Z kolei druga grupa przedsiebiorcéw decyduje sie na wtasng
dziatalno$¢ z powodu utraty dotychczas zajmowanego miejsca pracy. Do instytucji zgtaszajg sie tez
osoby, ktére bez pomystu na biznes, przedstawiajg swoje umiejetnosci, wiedze i wyksztatcenie i na tej

podstawie szukajg wsparcia i odpowiedzi jakg dziatalnos¢ warto rozpoczagc¢ w Hajndéwece.

Atutami i potencjatami Hajnéwki pod katem inwestycyjnym i rozwoju gospodarczego wedtug pytanych
0s6b sg miedzy innymi sfera ustug publicznych i wsparcie instytucjonalne. Jednoczesnie wiele
wskazywanych czynnikdw okazywato sie mie¢ charakter ambiwalentny. Dla czesci branz takie aspekty
jak bliskos¢ Puszczy Biatowieskiej, srednia wielkos¢ miasta czy jego spokojny charakter moga by¢
pozytywne, dla innych beda stanowity bariery w podjeciu decyzji o inwestowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci w Hajndwce. Respondenci jednoznacznie opowiedzieli sie za istniejgcym potencjatem dla
nieduzych przedsiebiorstw i racji ich bytu i rozwoju w miescie. Stabg strong pod tym wzgledem wedtug
respondentéw jest lokalizacja miasta, oddalona od waznych ciggdw komunikacyjnych i brak centrum
miasta. Wsrdd stabych stron, wymieniono réwniez:

e brak przestrzeni biurowych i ustugowych przeznaczonych na wynajem,

e konkurencyjnos¢ sgsiednich miast pod wzgledem atrakcyjnosci zardwno administracyjnej, ale

tez ustugowej, handlowej i rozrywkowej,

e problem z pozyskaniem pracownikéw, w tym wykwalifikowanych pracownikéw.

Na pytanie o ustugi jakich brakuje w Hajnéwce wskazywano gastronomie, rozrywke i miejsca spedzania

czasu wolnego. Oprécz odczuwalnego braku tych ustug przez mieszkaricéw Hajnéwki méwiono o braku
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okreslonej specyfiki miasta, czynnika wyrdzniajgcego miasto, ktdry zachecatby do przyjazdu.
Wskazywano tutaj potrzebe rozwoju turystki w miescie. Stworzenie infrastruktury okoto turystyczne;j
oraz wyeksponowanie ciekawych kulturowo i historycznie miejsc to aspekty, ktdre sg konieczne do
rozwoju tego sektora. Z drugiej strony mdéwiono o silnej konkurencji miast sgsiednich pod wzgledem

turystycznym, ale tez inwestycyjnym.

Drugim sektorem, ktéry zdaniem respondentéw ma szanse na funkcjonowanie i rozwdj w miescie jest
dziatalno$é¢ zwigzana z opiekg zdrowotng, paliatywng oraz senioralng. Zdaniem respondentéw
Hajnéwka stanowi odpowiednie miejsce do prowadzenia rdéznego rodzaju osrodkéw wsparcia
catodobowego, domdéw opieki, czy domdéw seniora. Zdaniem pytanych jest to branza, w ktorej

przeszkodag nie jest lokalizacja, a stanowi ona w pewnym sensie atut dla tego rodzaju dziatalnosci.

W kwestii sytuacji na rynku pracy respondenci zostali poproszeni o wskazanie problemoéw z jakimi
borykaja sie przedsiebiorcy w Hajndéwce. Jednogtosnie na pierwszym miejscu wskazywano problem
z pozyskaniem pracownikéw, a zwtaszcza pracownikédw wykwalifikowanych, czy nawet oséb z biegty
znajomoscia jezykdw obcych. Niewatpliwie jest to najwiekszy problem istniejgcych na hajnowskim

rynku pracy, czego powodem sg migracje mtodych w celach edukacyjnych i zawodowych.

WSPOLPRACA Z PRZEDSIEBIORCAMI

W ramach wywiadu respondenci wypowiadali sie w temacie réznorodnosci wsparcia niesionego
przedsiebiorcom, zaréwno na etapie podejmowania dziatalnosci ale i rozwoju funkcjonujacych
podmiotéw. W zalezno$ci od rodzaju instytucji, ktérych przedstawiciele sie wypowiadali przedstawiony
zostat wachlarz dziatan pomocowych. Osoby chcace rozpoczgé dziatalnos¢ gospodarczg w Hajndéwce
moga liczy¢ na kompleksowe wsparcie zaréwno merytoryczne jak i finansowe. Zakres niesionej pomocy
w tym przypadku zaczyna sie od dziatan informacyjnych i consultingowych, udzielane jest takze
szerokie wsparcie finansowe zaréwno w formie dofinansowan i dotacji, ale takze réznego rodzajéw
pozyczek na zatozenie oraz rozwdj firm. Podkreslano istote pomocy finansowej niesionej podmiotom,
ktdre nie posiadajg wystarczajgcego kapitatu lub zdolnosci na pozyskanie niezbednych srodkow.
W ramach pomocy niesionej funkcjonujgcym na rynku podmiotom oferowana jest pomoc
w pozyskaniu pracownikdéw oraz wsparcie w szkoleniu i kursach zawodowych pod katem zgtaszanych
brakédw kadrowych. Istotne w tym zakresie dla wtascicieli firm, ktérzy wykazujg zapotrzebowanie na
nowych pracownikéw jest pomoc finansowa na utworzenie i wyposazenie nowych miejsc pracy.

W kwestii wspdtpracy wiadz miasta z przedsiebiorcami i inwestorami oraz wsparcia im niesionego
mowiono m.in. o organizowanych juz w miescie spotkaniach z tg grupa. Wskazano tez na potrzebe
kontynuacji tego typu wydarzen. W opinii respondentdw aranzowanie takich spotkan przez Miasto

pozwala funkcjonujgcym przedsiebiorcom, ale i tym chcacym rozpoczaé dziatalno$¢ na poznanie
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najwazniejszych czynnikow determinujgcych rozwdéj konkretnych branz na terenie miasta. W czasie
rozmoéw wiele razy podkreslona zostata istota tych spotkan, réwniez z uwagi na mozliwos¢ spotkania
sie przedsiebiorcow, ktérzy nie muszg stanowié dla siebie konkurencji, a po podjeciu wspétpracy
zauwazajg jej wpltyw na rozwdj obu zainteresowanych stron. Kilkakrotnie podkreslone zostato, aby
zakres tematyczny takich spotkan byt ustalany przed wydarzeniem, a pomystodawcami byli
przedsiebiorcy. Wedtug respondentéw pozwoli to na rzeczywiste odpowiedzenie na potrzeby
przedsiebiorcéw i nawigzanie wiekszej nici porozumienia. Jak sie okazato, czesto proste z punktu
widzenia wtadz tematy dot. prowadzenia dziatalnosci stanowig trudnosc¢ dla przedsiebiorcy. Wyrazono
potrzebe zainicjowania przez UM dziatan nastawionych na sieciowanie oraz pobudzanie wspétpracy,
wymiane doswiadczen i poznanie oferty innych firm. Wskazano potrzebe stworzenia przemyslanego,
catosciowego planu komunikacji z przedsiebiorcami, tak aby podejmowane dziatania byly

kompleksowe, systematyczne, a odpowiedzialno$¢ za nie uregulowana.
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I1.5 Analiza oferty inwestycyjnej

Jednym z kluczowych czynnikéw wptywajgcych na wzrost gospodarczy jest posiadanie terendéw inwestycyjnych gotowych na przyjecie potencjalnych
inwestorow. W polskim prawie brak definicji dziatki inwestycyjnej. Jest to okreslenie umowne, a przez to réznie rozumiane. Najczesciej pod tym hastem
rozumie sie teren przeznaczony na cele inwestycyjno-przemystowe (budynki przemystowe, hale produkcyjne lub magazynowe, biurowce, obiekty handlowe),
ale tez przeznaczone na takie inwestycje jak budynki ustugowe, ale takze mieszkalne a nawet obiekty sportowe. Ponizej przedstawiono oferte terendéw

inwestycyjnych przygotowang przez miasto Hajnéwka.

Tabela 2 Charakterystyka terendw inwestycyjnych w Hajndwce

Charakterystyka

Teren: Dowgirda

Teren: Filipczuka

Potozenie

Nazwa lokalizacji

ul. Doc. Adama Dowgirda
Dziatki nr 3371/1, 3371/2

ul. Jana Filipczuka, dz. nr.ewid. 1/188, 1/192, 1/193

Powierzchnia
nieruchomosci

Maksymalna dostepna powierzchnia
(w jednym kawatku) Bhal

2,6245 ha - 3371/1
4,3324 ha-3371/2

0,6534 ha

Ksztatt dziatki

Prostokat 3371/1, wielobok 3371/

Ksztatt nieregularny

Mozliwosci powiekszenia terenu
(krotki opis)

Tak, od prywatnych wtascicieli

Nie

Informacje dotyczace
nieruchomosci

Orientacyjna cena gruntu PLN/m?
wiaczajac 23% VAT

Do negocjacji, Wg wyceny rzeczoznawcy.

1/188, 1/192 — 98000 PL
1/193 do negocjacji.

Wiasciciel / wtasciciele

Hajnéwka Miasto

Gmina Miejska Hajndwka

Aktualny plan zagospodarowania
przestrzennego (T/N)

Aktualny miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego podjety uchwatg nr XXIV/158/16 z
dnia 28 grudnia 2016 roku.

Aktualny miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
podjety uchwatg nr XXXVII1/229/06 z dnia 25 pazdziernika 2006
roku.

Przeznaczenie w miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego

Dziatka przeznaczona pod zabudowe ustugowa

Zabudowa przemystowo-ustugowa

Charakterystyka dziatki

3371/1 3371/2

PsV 1,5969 0,611
RV 0,468  0,6385
Klasa gruntéw RVI 0,5596 -
wraz z powierzchnig ha LsV - 1,1412 BA-0,6534 ha
LzR-RVI - 0,6906
PsvI-1,2511
Rdéznica poziomdw terenu m Dolm 2m
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Obecne uzytkowanie

Aktualnie nieuzytkowane

Aktualnie nieuzytkowane

Zanieczyszczenia wod

powierzchniowych i gruntowych Nie Nie
(T/N)
Poziom wdd gruntowych m 161,6 —166,9 m n.p.m. Brak danych
Czy byf.y prowadzone badania Tak Nie
geologiczne terenu (T/N)
Ryzyko wystapienia zalan lub . .
obsuniec terenu (T/N) Nie Nie

. . Tak, na terenie istnieje sie¢ wod jest to wewnetrzna sie¢
Przeszkody podziemne (T/N) Nie

zaktadowa.

Przeszkody wystepujace na . .
powierzchni terenu (T/N) Nie Nie
Istniejgce ograniczenia ekologiczne W sgsiedztwie dziatki obszary chronione Natura 2000 i Nie

(T/N)

Biatowieski Park Narodowy.

Budynki i zabudowania na terenie

(T/N)

Nie

Tak, budynek parterowy do wyburzenia

Droga dojazdowa do terenu (rodzaj
drogi i jej szerokos¢)

ul. Doc. Adama Dowgirda — drogg asfaltowg,
szerokosc jezdni — ok.5 m z parkingami przy terenie

Betonowa droga dojazdowa, 5 m

Autostrada / droga krajowa km

27 km: droga krajowa 66 Kleszczele-Bielsk Podlaski —
Zambrow (o szerokosci pasa drogowego ok. 7 m).

25 km: droga krajowa 66 Kleszczele-Bielsk Podlaski — Zambrow
(o szerokosci jezdni ok. 7 m; szerokosc¢ pasa drogowego — 35-
41m).

Porty rzeczne i morskie w odlegtosci

P . Wezet kolejowy Hajndwka, przystanek kolejowy Wezet kolejowy Hajndwka, przystanek
Kolej S . L
Hajnéwka — 3 km. kolejowy Hajnéwka — 2 km.
Bocznica kolejowa km Bocznica kolejowa: Hajndéwka — 3 km. Bocznica kolejowa: Hajndwka — 2 km
TP - - P— - ie—ok 2
E:l]]bllzsze lotnisko miedzynarodowe E:::t lotniczy im. F. Chopina w Warszawie — ok. 200 Port lotniczy im. F. Chopina w Warszawie — ok. 200 km
Najblizsze miasto wojewddzkie km Biatystok 60 km Biatystok 60 km
Elektrycznos¢ na terenie (T/N) Nie Tak. Linia niskiego napiecia
Odlegtosc przytacza od granicy Linia niskiego napiecia wzdtuz dziatki 0m/5m
terenu
. Napiecie 230/400V Na warunkach zaktadu energetycznego.
Istniejgca
. Dostepna moc Na warunkach zaktadu energetycznego. Na warunkach zaktadu energetycznego
infrastruktura - - -
Gaz na terenie (T/N) Nie Nie
Odlegtos¢ przytacza od granicy .
dziatki 400 m Nie dotyczy
Wartosc kaloryczna 35,40 Nie dotyczy
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Srednica rury @ 90 Nie dotyczy

Dostepna objetosc :Zcr:odstawm warunkow przytgczeniowych operatora Nie dotyczy

Woda na terenie (T/N) Nie Tak, @ 80

Odlegtos¢ przytacza od granicy 5m, @ 160 5m - @ 150 w ul. Filipczuka
terenu

Dostepna objetosé¢ 100 m3/24h 50 m3/24h

Kanalizacja na terenie (T/N) Tak, KS @ 200, KD @ 315, @ 400 Tak

Odlegtosc¢ przytacza od granicy

0m —kanalizacja sanitarna @ 250,

terenu 5m kanalizacja przemystowa @ 300,
kanalizacja deszczowa @ 800
Dostepna objetosé 200 m3/24h 50 m3/24h
Oczyszczalnia $ciekdw na terenie . .
. . . . . Nie Nie
badZ w bezposrednim sgsiedztwie
Telefony (T/N) Nie Nie
Odlegtosc¢ przytacza od granicy 200m 10m, w ul. Filipczuka
terenu

Uwagi

Wykonano kanat technologiczny @ 110 mm x 2 wzdtuz
granicy dziatek, z mozliwoscig potozenia dowolnych
medidw.

Sie¢ cieptownicza 2 x 168/250 mm doprowadzona do
granicy dziatek.

Przy dziatce kolej waskotorowa z potencjalng
mozliwoscig wykorzystania na cele turystyczno-
rekreacyjne.

Najblizsza bocznica kolejowa, z potencjalng mozliwoscig
wykorzystania, na terenie Spotki Gryfskand, po bytej Fabryce
Chemicznej), w odlegtosci ok. 100 m.

W trakcie prace na rzecz usuniecia zbednych krzewdw i
zadrzewien.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie http://hajnowka2020.hajnowka.pl/hajnowka.pl/biznes/inwestuj-u-nas/oferty-inwestycyjne.html [Dostep: 06.03.2023 r.]
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Przygotowana przez miasto oferta terendw inwestycyjnych jest stosunkowo ograniczona. Co wiecej,
tereny te s3 tylko czesciowo uzbrojone w media, cho¢ sg one w wiekszosci dostepne na dziatkach
sgsiednich (za wyjatkiem gazu). Zwrdcié¢ uwage jednak nalezy, iz oba obszary objete sg zapisami planéw
miejscowych. Ponizej przedstawiono podsumowanie powyzszych tabel, wskazujgc zalety i wady

kazdego z terenéw oraz ich rekomendowane przeznaczenie.

Tabela 3 Zalety i wady terenu inwestycyjnego Dowgirda

Zalety Wady
Mozliwos¢ powiekszenia terenu Nieuzbrojony teren - brak elektrycznosci, gazu i wody
Brak przeszkdd podziemnych i wystepujgcych na Ograniczenia ekologiczne zwigzane z bliskoscig
powierzchni obszaréw chronionych Natura 2000 i Biatowieskiego
Parku Narodowego
Brak ryzyka zalan lub obsunieé terenu Brak informacji co do ceny dziatki, ktdrej kwota zalezna
jest od wyceny rzeczoznawcy
Bliskos$¢ kolei waskotorowej
Dostepnos¢ parkingdw przy terenie

Rekomendacje

Przeznaczanie dziatki pod zabudowe turystyczno-rekreacyjno-sportowg oraz zabudowe ustugowg — ze wzgledu na
ograniczenia ekologiczne wskazane sg inwestycje o niskiej ucigzliwosci. Bliskos¢ kolei waskotorowej stanowi
potencjat do wykorzystania na cele turystyczno-rekreacyjne

Zrédto: opracowanie wtasne.

Grafika 1 Aktualny wyglgdu terenu inwestycyjnego Dowgirda

Zrédto: archiwum wtasne.
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Grafika 2 K olej wgskotorowa znajdujqca sie przy terenie inwestycyjnym
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Tabela 4 Zalety i wady terenu inwestycyjnego Filipczuka

Zalety Wady
Brak ograniczen ekologicznych Brak mozliwosci powiekszenia terenu
Brak przeszkdd wystepujacych na powierzchni terenu Brak danych dotyczacych poziomu wod gruntowych

Na terenie nie byty prowadzone badania geologiczne,
brak informacji co do mozliwych zagrozen na terenie
Koniecznos$¢ wyburzenia budynku parterowego
znajdujacego sie na dziatce

Dostepnosc linii niskiego napiecia

Uzbrojenie terenu w sie¢ wodno-kanalizacyjna

Rekomendacje

Przeznaczanie dziatki pod zabudowe przemystowo-ustugowa ze wzgledu na brak ograniczen ekologicznych

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jednym z czynnikdw majacych kluczowy wptyw na poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta jest
szeroka oferta wolnych oraz uzbrojonych terendéw inwestycyjnych umozliwiajgcych koncentracje
podmiotéw gospodarczych w jednym miejscu. Ponizej zestawiono tereny inwestycyjne, jakimi na dzi$
dysponuje miasto. W charakterystyce dostepnych powierzchni uwzgledniono powierzchnie, stan
uzbrojenia, a takze selektywnga specjalizacje terendw, wynikajgcy z przeznaczenia lub preferowanych

rodzajow dziatalnosci na poszczegélnych gruntach.
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Tabela 5 Tereny inwestycyjne w Hajnéwce

Nazwa

Teren: Dowgirda

Teren: Filipczuka

Witasnosé

Hajnowka Miasto

Gmina Miejska Hajnéwka

Powierzchnia [hal 2,6245 ha - 3371/1 0,6534 ha
4,3324 ha—-3371/2
Stan uzbrojenia
prad na sasiedniej dziatce tak
gaz nie nie
woda na sasiedniej dziatce tak
kanalizacja tak tak

Przeznaczenie dziatek

Dziatka przeznaczona pod
zabudowe ustugowa

Zabudowa przemystowa

Zrddto: opracowanie wtasne.

Rysunek 5 Lokalizacja terenow inwestycyjnych miasta Hajnéwka

FiIipczu!ga /
7
7

(

Dowgirda
@

O tereny inwestycyjne miasta Hajnowka

0 1 2 km

Zrédto: opracowanie wtasne.

Niestety przedstawiona oferta terendw inwestycyjnych jest stosunkowo ograniczona. Ta sytuacja

spowodowana jest prawdopodobnie spowolnieniem gospodarczym, wywotanym najpierw przez
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pandemie COVID-19, a nastepnie przez powazne zagrozenie zwigzane z agresjg Rosji na Ukraine, jak
rowniez zaangazowaniem w ten konflikt potozonej niedaleko Biatorusi. Miasto, jak wskazuje
w wywiadzie Urzad Miasta, od kilku lat obserwuje sladowe zainteresowanie terenami inwestycyjnymi,
stad tez, nie podejmowano staran, aby poszerzy¢ oferte. Zwigzane jest to zwtaszcza z ograniczonym

zasobem wtasnosciowym gminy, a co za tym idzie, wysokimi kosztami takich dziatan.

Oczywiscie potencjalne tereny inwestycyjne stanowi¢ mogg réowniez dziatki bedgce w posiadaniu
prywatnym. W tym kontekscie zwrdci¢ nalezy uwage na kilka pozytywnych aspektéw, ktére utatwig
przedsiebiorcom inwestowanie w miescie. Przede wszystkim caty teren miasta pokryty jest
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, co przektada sie na przyspieszenie
mozliwosci ewentualnej inwestycji, ze wzgledu na brak koniecznosci przeprowadzania dtugotrwatej
procedury uzyskiwania decyzji o warunkach zabudowy. Ponadto dla licznych obszaréw plany
miejscowe dopuszczajg lokalizowanie nowej zabudowy. Warto tutaj réowniez wskaza¢ na zapisy
studium kierunkdow i uwarunkowan zagospodarowania przestrzennego, ktére sg bardzo korzystne dla

inwestorow:

miasto ma za zadanie ksztattowac zachowania podmiotéw gospodarczych pod kqtem osiggania
zatozonych celdw strategii rozwoju miasta. Zadaniem miasta stuzgcym osiggnieciu celu jest przede
wszystkim oZywienie (poprawa) gospodarki i tworzenie klimatu do lokalizacji i dobrego funkcjonowania
podmiotdéw gospodarczych w miescie.

Realizacja zadan wtadz lokalnych moze odbywac sie poprzez:

1) Dziatania wtasne zmierzajqce do lokalizacji przedsiewziec inwestycyjnych kapitatu
zewnetrznego na terenie miasta (w tych dziataniach niezbedny jest miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego, by moc oferowac tereny lub obiekty pod zainwestowanie).

2) Stwarzanie utfatwien dla istniejgcych i nowo nowopowstajgcych firm - zwtaszcza
w poczgtkowym okresie dziatania podmiotow gospodarczych.

Narzedziami w realizacji polityki przestrzennej miasta sq:

1) Polityka finansowa realizowania w budzecie miasta (swiadome stwarzanie ulg w podatkach,
zréznicowane optaty za korzystanie ze srodowiska).

2) Wspotpraca z wtadzami regionalnymi.

3) Skuteczne funkcjonowanie instytucji wspierajgcych biznes.

4) Programy rozwoju, w tym miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego.

5) Kontrakt zawarty miedzy miastem, a organami Paristwa (moze by¢ zawarta umowa miedzy

miastem a Wojewodq z udziatem podmiotéw gospodarczych w sprawie pomocy miastu w
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rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, budowie urzgdzen kulturalnych, budowie sieci

transportowych itp.).*
Strategia Rozwoju Lokalnego Miasta Hajndwka na lata 2015-2020 zwraca uwage na potencjat
w zakresie dostepnosci terendw inwestycyjnych, w tym w bezposrednim sgsiedztwie Puszczy
Biatowieskiej. Wskazuje rdwniez na objecie czesci z nich Specjalng Suwalska Strefg Ekonomiczng, choé
niestety obecnie brak tego typu dostepnych terenéw*®. W jej ramach przedsiebiorcy mogg skorzystaé
z ulgi podatkowej na podstawie decyzji o wsparciu nowej inwestycji inwestujagc na gruntach
publicznych i prywatnych. Wysokos¢ pomocy publicznej na terenie Hajndwki wynosi 50% poniesionych
kosztéw kwalifikowanych dla duzego przedsiebiorcy, 60% dla Sredniego przedsiebiorcy i 70% dla
matego przedsiebiorcy i mikroprzedsiebiorcy. Taka zacheta inwestycyjna moze stanowié¢ czynnik
decyzyjny przy wyborze lokalizacji i sprzyjaé rozwojowi firm w Hajndwce, stad istotne bytoby

utworzenie nowych terenéw inwestycyjnych objetych tg forma wsparcia.

Jako atut miasta strategia wymienia réwniez przygraniczne potozenie Hajnéwki, choé¢ z uwagi
na wydarzenia ostatniego roku i trudng sytuacje miedzynarodowag na Biatorusi uznac je nalezy obecnie
raczej za bariere. Natomiast w kontekscie zardwno rozwoju regionu, jak i potozenia miasta w otoczeniu
obszaréow chronionych wskazane jest wykorzystanie wzrastajgcego znaczenia produkcji ekologicznej
i regionalnej. Zlokalizowane w miescie zaktady przetwodrstwa drzewnego oraz funkcjonowanie
Zamiejscowego Wydziatu Lesnego Politechniki Biatostockiej $wiadczg o duzym znaczeniu potencjatu
przyrodniczego, jako czynnika rozwojowego Hajnéwki. Kolejng wazng branzg wykorzystujgcg zasoby
naturalne w Hajndéwce jest przetwdérstwo rolno-spozywcze. Dotyczy to w szczegdlnosci produkcji
mleczarskiej oraz przetwdrstwa ziét i ptodéw lesnych. Istotne dla rozwoju miasta bytoby wiec

powstanie obiektéw produkcyjnych w branzach przyjaznych srodowisku.*’

Szczegblne miejsce w planowaniu strategicznym rozwoju miasta powinna zajaé turystyka®, ktéra
obecnie nie stanowi wyraznej specjalizacji Hajndwki, pomimo tak duzego potencjatu. Sytuacje tg moze
zmieni¢ m.in. powstanie Akademii Przyrody® czyli jednego z wielu przedsiewzie¢ realizowanych
w ramach projektu ,Hajndwka OdNowa — Zielona Transformacja”, finansowanego ze Srodkéw

Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego 2014 — 2021 oraz budzetu panistwa.

Realizacja projektu przyczyni sie do zdynamizowania branzy turystycznej i pozytywnie wptynie

na zwiekszenie udziatu turystyki w dochodach mieszkaricdw miasta. Duze znaczenie ma réwniez rozwdj

4 Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego

46 https://www.ssse.com.pl/oferta-inwestycyjna/podstrefy/podstrefa-hajnowka.html [Dostep: 06.03.2023 r.]
47 studium Uwarunkowan i Kierunkédw Zagospodarowania Przestrzennego

48 http://www.hajnowka.pl/aktualnosc/projekty-program-rozwoj-lokalny/2348-akademia-przyrody-w-
hajnowce-spotkanie-koncepcyjne dostep: 6.03.2023
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istniejgcych oraz kreowanie nowych wydarzen kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych o znaczeniu

ponadregionalnym.

W celu pogtebienia analizy dotyczacej sytuacji gospodarczej, mikroklimatu rynkowego i szeroko
rozumianej oferty inwestycyjnej, skupiono sie na analizie zachet inwestycyjnych oraz ich dostepnosci
w Hajndwce. W zestawieniu nie uwzgledniono instrumentdéw, ktére majg charakter przejsciowy,
uwarunkowany tymczasowo wystepujgcymi problemami np. Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu

Rozwoju, wprowadzona w wyniku wybuchu pandemii COVID-19.

Tabela 6 Wybrane rodzaje zachet do inwestycji

Rodzaj

Charakterystyka

Czy funkcjonuje w Hajndwce?

Centra badawczo-

Przedsiebiorca, ktory nie jest instytutem
badawczym, i prowadzi badania lub
prace rozwojowe, moze uzyskac status
centrum badawczo rozwojowego, ktéry
uprawnia do korzystania z réznych ulg.

W Hajndéwce dziata Centrum Naukowo-
Badawcze Instytutu Nauk Lesnych
Politechniki Biatostockiej*. Dziatalno$é¢

rozwojowe Centra badawczo-rozwojowe majg Centrum umozliwia rozwijanie
mozliwos¢ zwolnienia m.in. na zasadach wspotpracy z zagranicznymi i krajowymi
pomocy de minimis z podatku od osrodkami naukowymi.
nieruchomosci oraz podatku rolnego i
lesnego.
Z zachety i przejscia na zryczattowany
podatek CIT mogg skorzystac osoby,
ktorych spotka spetnia dwa warunki:
Obowigzuje w Polsce od 2021 r. Stanowi | wspdlnikami muszg by¢ osoby fizyczne,
alternatywny system opodatkowania a przedsiebiorstwa muszg osiggngc
Estoriski CIT podatkiem dochodowym od oséb minimalny poziom zatrudnienia

prawnych.*® Z zachety tej moga
skorzystac: spotki kapitatowe, jak i spotki
osobowe.

(minimum 3 osoby). Z rozwigzania nie
skorzystajg m.in. instytucje podatkowe

i finansowe czy podatnicy funkcjonujacy
w specjalnej strefie ekonomicznej,
znajdujacy sie w stanie upadtosci lub
likwidacji. >*

Funkcja Platforma
Przemystu
Przysztosci

Obejmuje dziatania na rzecz wzrostu
konkurencyjnosci przedsiebiorcow i ich
rozwoju w kierunku przemystu 4.0, wsréd
ktérych mozna wskazaé np. wsparcie ich
transformacji cyfrowej w zakresie
proceséw, produktow i modeli
biznesowych.*?

Ze wsparcia mogg skorzystaé
przedsiebiorcy i podmioty zarzadzajgce
klastrami innowacyjnymi, podmioty
dziatajgce na rzecz rozwoju innowacyjnej
gospodarki, jak réwniez pozostatych
partnerom spoteczno-gospodarczym,
ktorzy dziatajg na rzecz rozwoju.

Granty rzgdowe

Wsparcie przyznawane jest w formie
dotacji. Podstawe stanowi umowa
zawarta pomiedzy ministrem witasciwym
do spraw gospodarki a inwestorem.
Granty przyznawane sg na podstawie
Programu wspierania inwestycji

Wielko$¢ przyznanego grantu
uzalezniona jest od réznych czynnikow
m.in. liczby i jakosci nowo utworzonych
miejsc pracy, prowadzenie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej czy wspodtpracy ze
szkotami branzowymi. Wptyw ma

4 https://wb.pb.edu.pl/inl/wspolpraca/potencjal-badawczo-rozwojowy/ [Dostep: 10.01.2023 r.]

50 https://www.ey.com/pl pl/tax/estonski-cit-szansa-na-efektywnosc-podatkowa-w-2023r [Dostep: 10.01.2023 r.]

51 https://www.bibbyfinancialservices.pl/centrum-wiedzy/poradnik-przedsiebiorcy/2023/estonski-cit [Dostep:

10.01.2023r.]

52 https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/Fundacja-Platforma-Przemyslu-Przyszlosci [Dostep: 10.01.2023 r.]
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Rodzaj

Charakterystyka

Czy funkcjonuje w Hajnowce?

o istotnym znaczeniu dla gospodarki
polskiej na lata 2011-2030.

rowniez lokalizacja inwestycji, a miasta
tracace funkcje spoteczno-gospodarcze,
wsrod ktérych znajduje sie Hajnowka sg
premiowane.

Obnizenie barier
wejscia do Polskiej
Strefy Inwestycji dla
przedsigbiorstw z
sektora MSP

Ten rodzaj zachety daje mozliwos¢
zwolnienia z podatku dochodowego firm
z sektora MSP, ktdre realizuja inwestycje,
zwigzane z automatyzacjg procesow
produkcyjnych i ustugowych.

Warunkiem do skorzystania z ulgi jest
koniecznos¢ automatyzacji proceséw
produkcyjnych i ustugowych. Nie jest
mozliwe skorzystanie z ulgi, przez firmy
z wszystkich sektorow.

Parki Przemystowe i
Technologiczne

Parki przemystowe i technologiczne s3
miejscami, w ktdrych dzieki
zgromadzeniu firm z jednej branzy oraz
wspierajacych je placéwek badawczo-
naukowych mozliwy jest szybki ich
rozwoj. Jest to rdwniez zespot
wyodrebnionych nieruchomosci wraz z
infrastrukturg techniczng, ktory
utworzony zostat w celu dokonywania
przeptywu wiedzy i technologii pomiedzy
jednostkami naukowymi a
przedsiebiorcami.

Na terenie Hajndwki nie funkcjonuja
parki przemystowe i technologiczne.

Specjalne Strefy
Ekonomiczne

Obszar na terenie ktérego dziatalnos¢
gospodarcza moze by¢ prowadzona na
preferencyjnych warunkach.

Na terenie miasta znajduje sie Podstrefa
Suwalskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej.

Podstrefa Hajnowka ma powierzchnie
3,1409 ha, a tereny inwestycyjne

sg obecnie zagospodarowane®3,

Polska Strefa
Inwestycji
(modyfikacja SSE)

Daje mozliwos¢ zwolnienia z podatku
dochodowego dla podmiotéw, ktére
realizowac bedg nowe inwestycyjne na
terenach publicznych lub prywatnych.

Przedsiebiorcy w Hajnéwce mogg
skorzystac z ulgi podatkowej na
podstawie decyzji o wsparciu nowej
inwestycji>* w ramach Polskiej Strefy
Inwestycji>>.

Zwolnienie od
podatku od
nieruchomosci

Stanowi jedng z podstawowych zachet
inwestycyjnych, z ktérych mogg korzystaé
przedsiebiorcy. Zgodnie z ustawg z dnia
12 stycznia 1991 r. o podatkach i
optatach lokalnych przyznaje rady
gmin/miast posiadajg uprawnienia w
zakresie ksztattowania stawek
podatkowych i ustanawiania
przedmiotowych zwolnien

od przewidzianych w niej podatkow

i optat.

Uchwatg z roku 2020 r. okreslono
wysokosci stawek podatku

od nieruchomosci (od gruntow,
budynkéw lub ich czesci oraz budowli)®®.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://investinpodlaskie.pl/publikacje/podlaskie-na-skrzyzowaniu-
szlakow/ oraz https://www.paih.gov.pl/ [Dostep: 10.01.2023 r.].

53 https://www.ssse.com.pl/oferta-inwestycyjna/podstrefy/podstrefa-hajnowka.html [Dostep: 10.01.2023 r.].

54 Przez nowa inwestycje rozumie sie utworzenie nowego przedsiebiorstwa, zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnej, dywersyfikacje produkcji przez wprowadzenie nowych produktéw lub zmiane procesu

produkcyjnego.

55 http://hajnowka.pl/strona/gmina-miejska-hajnowka-oferty-inwestycyjne/1017-instrumenty-wspracia-dla-

przedsiebiorcow-w [Dostep: 10.01.2023 r.]
56 Uchwata nr XXI/151/20 Rady Miasta Hajndwka z dnia 28 pazdziernika 2020 r. w sprawie okre$lenia wysokosci
stawek podatku od nieruchomosci
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1.6 Analiza SWOT

Analiza SWOT przedstawia czynniki wewnetrzne (mocne i stabe strony) oraz zewnetrzne (szanse

i zagrozenia) warunkujgce i determinujgce mozliwos¢ rozwoju Hajnéwki.

MOCNE strony

Funkcjonowanie Instytutu Nauk Lesnych Politechniki
Biatostockiej i prowadzenie Centrum Naukowo-Badawczego,
jako instytucji otoczenia biznesu

Atrakcyjnosc turystyczna — bliskos$¢ Puszczy Biatowieskiej,
wielokulturowos¢, Park Wodny, obecnosé szlakéw turystycznych
(m.in., Biatowieski Szlak Transgraniczny)

Zapewnienie obstugi instytucjonalno-administracyjnej dla
inwestordow z zagranicy (Biatorus), z uwagi na funkcjonowanie
jezyka biatoruskiego, jako jezyka pomocniczego

Objecie catej powierzchni miasta miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego

Wzrost innowacyjnosci gospodarki —zmiana liczby
zarejestrowanych podmiotéw w sekcjach J-N na 1000
mieszkancow, z 13,9 w 2012 r. do 16,6 w 2021 r.

Osrodek bedacy miastem powiatowym o ponadlokalnym
zasiegu oddziatywania

Dostepnosé lokalnych produktéw spozywczych (sery, herbaty,
pieczywo i wyroby cukiernicze, ziota) i przemystowych (stolarka,
meble)

Wielokulturowosé - kultura Biatorusindw i Polakow

Funkcjonowanie Hajnowskiej Karty Mieszkanca, jako czynnika
mogacego przyciggnac¢ nowych mieszkancoéw

Waskotorowa kolej leSna w Puszczy Biatowieskiej w Hajndwce,
petnigca funkcje turystyczne
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StABE strony

Zmniejszenie liczby ludnosci w ostatniej dekadzie o blisko 11%
(obecnie niecate 19,5 tys.)

Starzenie sie spotecznosci lokalnej i zmniejszajace sie zasoby
ludnosci w wieku produkcyjnym

Niska atrakcyjnos¢ osiedlenicza i utrzymujgce sie na poziomie
ujemnym saldo migracji

Brak wydzielonej przestrzeni w Urzedzie Miasta do prowadzenia
rozmow i spotkan z biznesem? oraz niski poziom reprezentacyjnosci
budynku urzedu miasta, jako miejsca spotkan i rozméw

z potencjalnymi inwestorami i kluczowymi przedsiebiorcami

Stagnacja w profesjonalizacji $wiadczonych ustug'i wprowadzania
nowoczesnych rozwigzan i technologii w Urzedzie Miasta

Niedostatecznie wykorzystane potencjaty lokalne w rozwoju
gospodarczym miasta

Brak duzych terendw inwestycyjnych na terenie miasta

Niedostateczna wspétpraca z instytucjami nadrzednymi
w kontekscie pozyskiwania inwestoréw

Peryferyjne potozenie w Polsce Wschodniej, ograniczona
dostepnosc transportowa

Duza liczba niezagospodarowanych pustostanéw na terenie miasta

Niedostosowanie polityki mieszkaniowej, trudnosci z wynajmem
mieszkania, niedostosowanie popytu do podazy

Problem wykluczenia cyfrowego na terenie miasta

Biurokracja i dtugotrwate procedury nieprzyjazne dla lokalnych
spotecznosci

Niewystarczajgca wiedza oraz kompetencje urzednikow
samorzgdowych do prowadzenia skutecznej polityki rozwoju
Hajnéwkil

Niewystarczajacy rozwdj infrastruktury obstugi turystyki i
wypoczynku
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SZANSE

Zwiekszenie roli turystyki, poprzez wykorzystanie potencjatu Puszczy
Biatowieskiej, zbiornika wodnego Siemiandwka

Tworzenie warunkéw do rozwoju infrastruktury hotelarskiej oraz
utrzymania istniejgcej bazy turystycznej

Rozwdj gospodarczy w oparciu o0 wzmocnienie wspotpracy
zagranicznej z miastami partnerskimi oraz wspétpracy krajowej
w ramach Forum Idei Miast Turystycznych

Potencjat do rozwoju ekologicznego przetwdérstwa spozywczego

Pojawianie sie zachet inwestycyjnych, majgcych charakter
przejsciowy, w zaleznosci od sytuacji w kraju (np. zachety
wprowadzone w wyniku wybuchu pandemii COVID-19)

Rozwijanie i popularyzacja telepracy, pracy zdalnej wraz z
popularyzacjg koncepcji work-life balance

Skatalogowanie i stworzenie oferty tgczacej zasoby endogeniczne i
potencjaty w ofercie inwestycyjnej

ZAGROZENIA

Wysoki poziom konkurencyjnosci innych osrodkéw

Zaklasyfikowanie miasta jako miasta Sredniego tracgcego funkcje
spoteczno-gospodarcze

Rosnace ceny ziemi i koszty budowy w wyniku inflacji

Ograniczenia wynikajgce z sytuacji na Biatorusi i jej pozycji na arenie
miedzynarodowe;j

Stabe tempo prowadzenia procedur administracyjnych.

Drenaz moézgéw

Niestabilna sytuacja geopolityczna zwigzana z wojng z Ukrainie

Przewazajaca czesé miasta jest ekstremalnie zagrozenia susza
atmosferyczna® i rolnicza!
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[I.7 Scenariusze rozwoju Hajnowki

Biorac pod uwage wyniki analizy poréwnawczej oraz wnioski z diagnozy strategicznej, zdecydowano
sie na przedstawienie czterech mozliwych scenariuszy rozwoju Miasta Hajnéwka. Rozwéj miasta zalezy
od stopnia wykorzystania zasobdw i potencjatdw miasta, a takze od czynnikéw zewnetrznych, na ktére

jednostka nie ma wptywu. Jako mozliwe scenariusze wyrdzniono:

1. Petna dywersyfikacja gospodarki w oparciu o kluczowe branze

Zgodnie z tym scenariuszem Miasto Hajndwka rozwineto swéj potencjat
gospodarczy, szczegdlnie w branzach takich jak turystyka i ustugi. Miasto
skutecznie wykorzystato trendy takie jak m.in. ekoturystyka, turystyka
zdrowotna oraz endogeniczne zasoby w postaci lokalnych produktéw

czyli tradycyjnych wypiekéw, nabiatu, miodéw. Wazing cze$é zasobdéw

stanowi zielarstwo i ziotolecznictwo, bedace jednym z gtéwnych
produktéw turystycznych Miasta Hajndwka. Bliskos¢ Puszczy Biatowieskiej sprzyja rozwojowi nie tylko
turystyki ale takze branz zwigzanych z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami, przede wszystkim
specjalizacjg taka jak ekoinnowacje, nauki o Srodowisku i sektory z nim powigzane. Na terenie miasta
rozwijajg sie podmioty gospodarcze zwigzane z ekologicznym rolnictwem, odnawialnymi zrédtami
energii, zrdwnowazonym pozyskiwaniem drewna. Sytuacja geopolityczna za wschodnig granicg kraju
ustabilizowata sie — mozliwe byto podjecie wspdtpracy gospodarczej m.in. z Biatorusig. Peryferyjne
potozenie miasta stato sie zatem istotnym atutem. Dzieki rozwojowi réznych branz gospodarki, miasto
stato sie atrakcyjniejszym miejscem do zamieszkania, co przetozyto sie na zahamowanie odptywu
mieszkancow. Miasto nie jest juz takze wykluczone cyfrowo, dzieki czemu mozliwe byto zachecenie

czesci oséb (m.in. pracujgcych zdalnie) do osiedlenia sie na terenie Miasta Hajnowka.

2. Systematyczny wzrost bez efektu skali

Scenariusz zaktada wzrost gospodarczy w oparciu o lokalne mocne strony
i szanse. Miasto Hajnéwka wykorzystato swoje zasoby lecz nie
wykorzystato w petni swojego potencjatu. Przeszkodg okazaty sie czynniki
takie jak m.in. brak wiekszych inwestycji, w tym zwigzanych z
ekoinnowacjami, turystyka, ustugami, niedostateczna promocja Miasta

Hajndwka, a takze postepujacy odptyw mieszkancéw, ktorego nie udato

sie zahamowa¢. Witadze miasta starajg sie stymulowa¢ rozwdj
gospodarczy, lecz czynniki zewnetrzne takie jak inflacja, niestabilna sytuacja polityczna za wschodnig

granicg Polski czy niedostateczne skomunikowanie miasta z pozostatg czescig kraju. Mimo wystgpienia
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tego typu problemdw, sytuacja gospodarcza miasta jest stabilna dzieki rozwojowi m.in.: systemu
wsparcia przedsiebiorcéw, systemu turystycznego, postaw przedsiebiorczych wséréd mieszkancéw oraz

poprawy jakosci przestrzeni miejskiej, w tym stanu infrastruktury technicznej.

3. Stabilizacja czyli krok w tyt

Wedtug tego scenariusza sytuacja gospodarcza Miasta Hajndowka
pozostanie na podobnym poziomie co obecnie. Miasto nie
zdywersyfikowato dostatecznie branz gospodarczych, nie wykorzystato
swoich potencjatéw — brak efektywnych rozwigzan systemowych,
ponadto istniejg zauwazalne problemy w zarzadzaniu. Miasto nie

wykorzystuje szansy rozwoju dotyczgcej rdéinych form turystyki

(zdrowotnej, ekoturystyki itp.) oraz produktdw turystycznych (np. zielarstwa). Oferta inwestycyjna
miasta nie zostata odpowiednio przygotowana i wypromowana, przez co brakuje istotnych inwestoréw
w branzach waznych dla rozwoju miasta — szczegdlnie tych zwigzanych z regionalnymi inteligentnymi
specjalizacjami. Miasto nadal boryka sie z problemem malejacej liczby mieszkaricdw, co spowodowane
jest niskg atrakcyjnoscig osiedleicza wynikajgcg z niedostatecznie rozwinietego systemu ustug

publicznych oraz niskiej jakosci miejsc pracy.

4. Petna peryferyzacja

Scenariusz zaktada peryferyzacje Miasta Hajnéwka wzgledem reszty kraju
oraz dalszg utrate funkcji spoteczno-gospodarczych. Miasto nie
wprowadzito ulepszenn w zakresie obstugi inwestoréw, nie podjeto
efektywnej wspdtpracy z instytucjami otoczenia biznesu oraz dziatan
majacych na celu rozwdj réznych branz gospodarki. Ze wzgledu na wysokg

konkurencyjnosé innych osrodkédw miejskich, Miasto Hajndwka stato sie

szczegolnie nieatrakcyjnym miejscem do zycia, co przektada sie na znaczgca utrate liczby mieszkancéw
miasta. Duzym problemem niezaleznym od wtadz miasta stato sie potozenie przy granicy z Biatorusia.
Sytuacja geopolityczna zwigzana z wojng na Ukrainie znaczgco wptywa na miejscowosci lezgce wzdtuz
wschodniej granicy kraju — ich atrakcyjnos¢ osiedlericza ulegta znacznemu obnizeniu. Zasoby do
rozwoju turystycznego takze nie zostaty wykorzystane, przez co turystyka nie stata sie jedng z gtdwnych
branz gospodarki. Infrastruktura miasta nie zostata w petni przystosowana do zmian klimatycznych,
w tym do ekstremalnej suszy atmosferycznej i rolniczej wystepujacej na terenie miasta, czego
konsekwencjg jest wystepowanie lokalnych podtopien. Miasto Hajndéwka zwiekszyto dystans

rozwojowy wzgledem podobnych osrodkéw miejskich.
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lll Program rozwijania atrakcyjnosci inwestycyjnej Hajnowki
Zatozenia polityki inwestycyjne;j

[11.1 Misja i wizja polityki inwestycyjnej miasta

Jednym 1z istotnych uwarunkowan ksztattujgcych sytuacje spoteczno-gospodarczg miasta, jest
wyludnianie sie oraz wpisanie Hajnéwki na liste miast tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze.
Ponadto wsréd przyczyn spadku Hajndwki z pozycji miasta silnego gospodarczo, o profilu
przemystowym do pozycji miasta bez skutecznego, dtugofalowego pomystu na rozwdj mozna wskazac
na ,poszukiwanie przewag bez dogtebnej analizy zasobdw, potencjatdow i czynnikéw warunkujgcych

konkurencyjno$é¢ miasta (...)”%’

. Miasto w przesztosci stanowito osrodek przemystu drzewnego,
jednakze obecnie z uwagi na ograniczenia dotyczgce dostepu do surowcow Puszczy Biatowieskiej,
dalsze rozwijanie tej branzy jest ograniczone. W okresie kiedy branza zwigzana z przetwérstwem
drewna zostata zredukowana, w Hajnéwce nie pomyslano o dywersyfikacji struktury gospodarczej

i wykreowaniu nowych bizneséw?>e,

W Hajndéwce, bedacej osrodkiem powiatowym rozwija sie przede wszystkim przemyst przetwérczy
(m.in. spozywczy i drzewny), ale rdwniez ustugi nastawione na obstuge otaczajgcych gmin. Niskie PKB
wytwarzane w poszczegdlnych powiatach, moze przektadaé sie na nizsze wynagrodzenie brutto
(w powiecie Hajnowskim na poziomie — 5 821 zt brutto). Z tym wigze sie rowniez problem zwigzany
z niskim poziomem przedsiebiorczosci. Niedostatecznie rozwiniety przemyst oraz oparcie
na pojedynczych branzach sprawia, ze osoby bedace w wieku produkcyjnym decydujg sie na
opuszczenie Hajnowki i migracje do wiekszych miast. W kontekscie zwiekszenia poziomu
przedsiebiorczosci, kluczowe jest wsparcie aktualnych, jak réwniez potencjalnych oséb prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza. Poniewaz, jesli nie nastgpi koncentracja uwagi na producentach oraz

produktach lokalnych i nie bedg oni Swiadomie i odpowiedzialnie promowani, moga stracic¢ swoj status.

Potencjat przyrodniczy i kulturowy miasta i regionu, stanowi¢ moze baze do rozwoju branzy
turystycznej. Wsrdd zidentyfikowanych probleméw w miescie wskazuje sie m.in. niewykorzystanie
potencjatéw lokalnych w rozwoju miasta oraz fakt, ze gospodarka w niewielkim stopniu opiera sie
o genius loci*®®. Kluczowym wyzwaniem dla miasta jest wykorzystanie unikalnego statusu i potozenia,
poniewaz silnie oddziatuje to na sposdb postrzegania miasta przez potencjalnych inwestoréw

i przedsiebiorcéw. Obecnie miasto nie ma statusu uzdrowiska ani nie jest kurortem o cechach

57 Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Hajndwka, str. 3
%8 |bidem str. 30
%9 |bidem str. 83
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uzdrowiska, mimo potencjatu Puszczy oraz jej walorow prozdrowotnych i mozliwosci rozwijania
turystyki m.in. zdrowotnej. W Hajndwce brakuje wyksztatconych kadr menadzerow, ktdrzy zajmuijg sie
tego typu turystyka, sportem czy rehabilitacjg, dlatego tez wazna jest inwestycja w kadre specjalistow.
Jednym z mozliwych kierunkéw rozwoju jest rdéwniez turystyka kwalifikowana, obejmujgca
w szczegdlnosci turystyke pieszg nizinng i rowerowa. Podobnie jak w przypadku turystyki zdrowotnej,
bariere stanowi brak specjalistow z konkretnych dziedzin. Ograniczenie stanowi réwniez brak dobrze

wyksztatconej bazy hotelowej, jak i centrum konferencyjnego.

Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze oferta inwestycyjna dla potencjalnych inwestoréw, jest silnie
uwarunkowana bliskoscig Puszczy Biatowieskiej, ktora jako obszar Natura 2000 wyklucza szereg
dziatalnosci przemystowych. W zwigzku z tym prowadzone inwestycje powinny w jak najmniejszym
stopniu ingerowaé i wptywaé na jakosé i stan $rodowiska naturalnego®. Z uwagi na specyficzne
potozenie miasta, duze technologiczne firmy produkcyjne majg ograniczone mozliwosci lokowania sie
w otulinie Puszczy Biatowieskiej. Jednakze mimo to dziatalnos¢ wysokospecjalistyczng, technologiczng
czy zwigzang z branzg kreatywng, mozna realizowac réwniez w matym start-upie. Jednakze do tego
wymagana jest rozwinieta infrastruktura, w szczegdlnosci dostepnoéé do Internetu®l. Hajnéwka
z uwagi na funkcjonowanie na jej terenie Instytutu Nauk Lesnych Politechniki Biatostockiej, bliskosci
Instytutu Biologii Ssakdéw PAN i Stacji geobotanicznej Uniwersytetu Warszawskiego oraz prowadzonych
przez te jednostki miedzynarodowych badan, posiada potencjat do rozwoju sektora naukowego i B+R

oraz stworzenia miedzynarodowe;j stacji badawczej/doswiadczalne;j®?.

Brak wyraznych sygnatow dla inwestoréw ogranicza ich ekspansje, dlatego tez istotne jest podjecie
kompleksowych dziatan majgcych na celu poprawe klimatu inwestycyjnego i szeroka promocje
gospodarcza. W Hajnéwce nie odbywajg sie spotkania branzowe, nie ma stworzonej przestrzeni
do wymiany uwag i pomystéw na rozwdj gospodarczy miasta®. Zdiagnozowanym deficytem w miescie
jest brak wydzielonej strefy/przestrzeni obstugi przedsiebiorcéw. Rozwdj miasta uzalezniony jest
w duzej mierze réwniez od efektywnosci wspdtpracy publiczno-prywatnej, w szczegdlnosci samorzadu

i organizacji gospodarczych oraz pozarzadowych.

Z uwagi na to, kluczowe jest wzmocnienie funkcji spoteczno-gospodarczych (m.in. gospodarczych
funkcji kontrolnych, przemystowych, turystycznych, handlowych), jak réwniez wzmocnienie rangi

osadniczej Hajnowki, co pozwoli na skuteczne znikniecie z listy miast tracgcych funkcje. Jak wynika

60 plan Rozwoju Lokalnego Miasta Hajnéwka, str. 24
51 |bidem str. 92
52 |bidem str. 95
53 Ibidem str. 86
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z zapisOw Planu Rozwoju Lokalnego Hajndowki: ,Dziatania rozwojowe Hajndwki powinny koncentrowac
sie na narzedziach: zatrzymujacych depopulacje mieszkancow, dywersyfikujgcych rynek pracy,
podnoszacych kompetencje zawodowe bezrobotnych i potencjalnych przedsiebiorcéw, zwiekszajgcych
lokowanie sie w Hajndwce przedsiebiorstw produkcyjnych oraz przedsiebiorstw dziatajgcych w oparciu
o zaawansowane technologie, zwiekszajgcych atrakcyjnos$¢ turystyczng miasta i Regionu Puszczy

Biatowieskiej oraz dedykowanych aktywnej promocji terenéw inwestycyjnych”®.

W miescie widoczna jest potrzeba wdrozenia myslenia strategicznego oraz ustanowienia systemu
zarzadzania dalszym rozwojem Hajnowki.®® Powyzsze uwarunkowania oraz wnioski ptynace z diagnozy
potencjatu inwestycyjnego Hajndwki umozliwity wypracowanie misji i wizji rozwoju miasta w obszarze
gospodarczym, w najblizszej perspektywie. Ponizej przedstawiono misje rozumiang jako cel nadrzedny

strategii oraz wizje obrazujgca stan docelowy, do ktérego dzieki realizacji zaplanowanych dziatan,

miasto bedzie dazyc.

64 Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Hajndwka, str. 8-9
85 |bidem str. 83
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[11.2 Cele strategiczne i kierunki dziatania — logika interwencji

Zaproponowana ponizej logika interwencji wynika z przeprowadzonych analiz, wywiaddéw oraz
diagnozy sytuacji w Hajndwce. Cele strategiczne i kierunki dziatania realizujg jeden z 4 kierunkéw
tzw. Nowej Sciezki Rozwoju miasta, zidentyfikowanej w ramach Planu Rozwoju Lokalnego Miasta
Hajnéwka, mianowicie — Zréb biznes w Hajndwce - Dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej w oparciu
o zasoby i produkty lokalne®. Kluczowe z uwagi na przeksztatcenia i zmniejszenie roli przemystu
drzewnego w Hajndéwce, jest rozwijanie zréznicowanej, silnej i nowoczesnej gospodarki. Wymiar
gospodarczy, a tym samym konsekwentna realizacja przedmiotowej strategii inwestycyjnej jest
kluczowa dla dalszego rozwoju miasta. Obszar ten wymaga wspdtpracy zaréwno z instytucjami
publicznymi, lokalnymi liderami, przedsiebiorcami, organizacjami pozarzagdowymi oraz instytucjami

naukowymi. Ponizej przedstawiono schemat interwencji strategicznej.

Domena strategicznal | Domena strategiczna Il | Domena strategiczna lll

Infrastruktura Obstuga i promocja Prawo lokalne
Cel strategiczny 2. Cel strategiczny 4.
Cel strategiczny 1. €l stra egc Y el stra .egc y T
; Stworzenie Tworzenie spdjnej polityki
Nowoczesna infrastruktura . . L
zintegrowanego proinwestycyjnej na
gospodarcza . .
systemu obstugi inwestora poziomie prawa lokalnego

Kierunek dziatania 1.1
Poprawa jakosci przestrzeni
publicznej i rozwoj
infrastruktury technicznej

Kierunek dziatania 2.1
Wdrozenie systemu i
wprowadzenie standardow
obstugi inwestora

Kierunek dziatania 2.2
Wspieranie powstawania
nowych oraz rozwoju
istniejgcych przedsiebiorstw

Cel strategiczny 3.
Aktywna promocja
inwestycyjna

Kierunek dziatania 3.1
Promocja terenow
inwestycyjnych

Kierunek dziatania 3.2
Promocja gospodarcza

56 Planu Rozwoju Lokalnego Miasta Hajnéwka, str. 107

Kierunek dziatania 4.1
Planowanie przestrzenne

Kierunek dziatania 4.2
Nieruchomosci i lokale
uzytkowe

Kierunek dziatania 4.3
Polityka zachet
inwestycyjnych
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[11.3 Plan operacyjny — opis przedsiewzie¢, harmonogram, zrédta finansowania

W przedmiotowym rozdziale zaprezentowano karty dziatania dla poszczegdlnych kierunkdw dziatania,
zgodnie z logika interwencji przedstawiong w poprzednim rozdziale. Karty dziatania zawierajg zakres
rzeczowy — liste przedsiewzie¢, zadan i projektéw wraz z rekomendacjami i uwarunkowaniami realizacji
poszczegdlnych kierunkdéw dziatania. Dodatkowo opis zawiera informacje o okresie realizacji,
potencjalnych zrédtach finansowania, partnerach projektéw. Monitoring i pomiar realizacji zakresu
rzeczowego w ramach poszczegdlnych kierunkéw dziatania, dokonany zostanie na podstawie

zaproponowanego wskaznika.

Kierunek dziatania Poprawa jakosci przestrzeni publicznej i rozwdj infrastruktury

1.1 technicznej

e Estetyzacja i poprawa funkcjonalnosci przestrzeni miejskiej
zgodnie z obwigzujgcymi standardami utrzymania i estetyzacji
zieleni miejskiej®” i utrzymania przestrzeni miasta®wraz z
wydzieleniem obszaru Nowego Centrum Hajnéwki

o Stworzenie Akademii Przyrody wraz z Centrum Produktu
Lokalnego
o Utworzenie Miejsca Aktywnosci Lokalnej

e Pozyskiwanie i budowa nowych przestrzeni przemystowych,
magazynowych i biurowych w miescie

e Stworzenie miejsca sprzedazy podlaskich produktow lokalnych

e Prowadzenie dziatan na rzecz tworzenia warunkéw
infrastrukturalnych dla prowadzenia dziatalnosci B+R przez

Zakres rzeczowy przedsiebiorstwa
przedsiewzieé, zadan, e Tworzenie i rozwijanie istniejacych produktéw turystycznych w
projektow oparciu o lokalne zasoby

e Dziatania inwestycyjne dotyczace rozbudowy i poprawy jakosci
infrastruktury drogowej

e Dziatania lobbingowe na rzecz poprawy dostepnosci
komunikacyjnej miasta

e Prowadzenie dziatan na rzecz rozwoju szerokopasmowego
Internetu na terenie miasta

e Kontynuacja dziatan w zakresie likwidacji barier
architektonicznych w przestrzeniach publicznych i obiektach
uzytecznosci publicznej, zgodnie z zapisami powstajacych i
opracowywanych dokumentéw

e Prowadzenie dziatan na rzecz poszerzenia terenéw
inwestycyjnych

67 Standardy utrzymania i estetyzacji zieleni miejskiej w Hajnéwce

68 Standardy utrzymania przestrzeni miasta zapewniajacych wysoki poziom estetyczny, funkcjonalny,
dostepnos¢, wraz z instrukcja/procedurami standardu prowadzenia prac utrzymaniowych przestrzeni miejskiej
w ramach projektu Hajnéwka
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e Inwentaryzacja wszystkich potencjalnych terenéw
inwestycyjnych bedacych zaréwno w posiadaniu miasta, jak i
podmiotéw prywatnych

o Podjecie decyzji dotyczacej ustanowienia i utworzenia
nowych terendw inwestycyjnych

o Intensyfikacja komercjalizacji dziatek inwestycyjnych

o Uporzadkowanie posiadanych terenéw

e Kontynuacja promocji podmiotéw gospodarczych na stronach
miasta

Rekomendacje /
uwarunkowania

Nieodpowiadajgca funkcjom miejskim struktura przestrzenna miasta
stanowi istotng bariere rozwojowa. W Hajnéwce funkcje sg rozproszone

i brakuje centrum, bedgcego miejscem integracji. Z uwagi na ograniczong
atrakcyjnosé inwestycyjng i utrate funkcji spoteczno-gospodarczych przez
miasto, kluczowe jest zadbanie o jakos$¢ infrastruktury i przestrzeni
publicznej. Dodatkowo w celu poprawy atrakcyjnosci inwestycyjnej
wazne jest prowadzenie dziatan na rzecz ich poszerzenia posiadanych
terendw inwestycyjnych, co wptynie na mozliwosci inwestowania.

Okres realizacji

2022-2030

Potencjalne zrddta
finansowania

Srodki wtasne gminy, $rodki pochodzgce z budzetu paristwa, Fundusze
Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027, Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko, Fundusze Europejskie na Rozwdj
Cyfrowy, Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027

Potencjalni partnerzy

Urzad Miasta Hajnéwka, Starostwo Powiatowe w Hajnéwce,
Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Sp. Z 0.0. Przedsiebiorstwo
Wodociggdw i Kanalizacji Sp. Z 0.0.,

Proponowany
wskaznik pomiaru
realizacji zadania

e Nowo oddana powierzchnia komercyjna do liczby nowych
podmiotéw gospodarczych — $rednia trzyletnia

Kierunek dziatania

2.1

Zakres rzeczowy
przedsiewziec, zadan,
projektéw

Wdrozenie systemu i wprowadzenie standardéw obstugi
inwestora

e Monitoring potrzeb lokalnych przedsiebiorcéw poprzez: sesje
dialogowe, badania CAWI/CATI, wywiady, badania fokusowe
e Przeprowadzenie badan jakosciowych majgcych na celu ocene
Hajnowki wsréd grup docelowych (inwestorzy, przedsiebiorcy)
e Rozwijanie i podnoszenie jakosci funkcjonowania Punktu Obstugi
Inwestora
o Wydzielenie samodzielnego stanowiska ds. obstugi i
pozyskiwania inwestoréw
o Ujednolicanie standardu obstugi inwestoréw w zakresie
obstugi telefonicznej, udzielania informacji, kontaktu
bezposredniego, dostepnosci danych
o Realizacja zadan zgodnie z regulaminem pracy Zespotu
POI®®

59 Organizacje, tryb pracy oraz zakres obowigzkéw cztonkéw POl okresla Regulamin Pracy Zespotu stanowigcy
zatacznik do Zarzadzenia nr 98 /2021 Burmistrza Miasta Hajndwka z dnia 29 pazdziernika 2021 r. w sprawie
powotania Punkt Obstugi Inwestora Gminy Miejskiej Hajndwka
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e Inicjowanie kontaktu i organizowanie spotkan inwestoréw z
potencjalnymi pracownikami i instytucjami (networking)
e Przygotowanie osobnej strony internetowej dedykowanej
potencjalnym inwestorom w réznych jezykach
o Biezace administrowanie oraz aktualizowanie informacji
na stronie internetowej
o Popularyzowanie informacji o mozliwosciach i warunkach
inwestowania w Hajnéwce
o Przygotowanie internetowego poradnika dla oséb
fizycznych, ktére planujg prowadzié dziatalnos¢
gospodarcza
o Udostepnianie informacji o miescie oraz mozliwosci
inwestowania na stronie internetowej miasta oraz
specjalnie stworzonej stronie dla inwestoréw
e Opieka inwestycyjna
o Opieka przed inwestycyjna
= nawigzanie kontaktu z potencjalnymi
inwestorami
= poszukiwanie inwestorow poprzez udziat w
targach sympozjach, konferencjach i szkoleniach
= przypisanie kazdemu z inwestoréw opiekuna w
instytucji obstugujacej
= wsparcie w zakresie wypetnianiu formalnych
obowigzkéw
o Opieka w trakcie inwestycji
= udzielenie wsparcia w przygotowaniu
i realizowaniu inwestycji
= informowanie o zachetach inwestycyjnych
udzielanych przez miasto, urzad pracy oraz SSE,
parki naukowo-technologiczne i przemystowe
o Opieka poinwestycyjna
=  podtrzymywanie relacji z inwestorem
= interwencja w przypadku zgtaszania przed
przedsiebiorcéw probleméw
= organizacja $niadan biznesowych dla
hajnowskich przedsiebiorcéw
e Wsparcie inwestoréw w zakresie reinwestycji

Rekomendacje /
uwarunkowania

Kompleksowy i ujednolicony system obstugi inwestoréow przyczyni sie

do zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru. Wysokie standardy

i jakos¢ obstugi pozwolg na przyciggniecie nowych inwestoréow. Kluczowe
jest zapewnienie wsparcia dla przedsiebiorcéw przed, w trakcie, jak
rowniez po inwestycji. Rekomenduje sie takze utrzymywanie statego
kontaktu z przedsiebiorcami dziatajgcymi w Hajnéwce, jak rowniez
nawigzywanie kontaktu z potencjalnymi inwestorami. Z uwagi na
widoczne w miescie deficyty, rekomenduje sie rowniez stworzenie
miejsca przeznaczonego do spotkan i rozméw z inwestorami. Aby méc
skutecznie zaplanowac i wdrazac¢ system obstugi inwestora, kluczowe jest
rozpoznanie potrzeb i oczekiwan potencjalnych inwestoréw, réwniez zza
granicy.
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Okres realizacji

2022-2030

Potencjalne Zzrodta
finansowania

Srodki wtasne gminy, $rodki pochodzace z budzetu paristwa, Fundusze
Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027, Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki

Potencjalni partnerzy

Urzad Miasta Hajnéwka, Starostwo Powiatowe w Hajndéwce, Centrum
Obstugi Inwestora/Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw, Polska
Agencja Inwestycji i Handlu, Biuro Lokalnego Centrum Obstugi Inwestora,
Cech Rzemiost Réznych i Przedsiebiorczosci

Proponowany
wskaznik pomiaru
realizacji zadania

e Stworzenie informacyjno-promocyjnego portalu internetowego
dla przedsiebiorcéw

Kierunek dziatania

2.2

Zakres rzeczowy
przedsiewzie¢, zadan,
projektéw

Wspieranie powstawania nowych oraz rozwoju istniejgcych
przedsiebiorstw

e Wsparcie i edukacja przedsiebiorcéw
o Przeprowadzenie programu akademia eksporteréw
o Przeprowadzenie programu akademia biznesu
o Organizacja wizyt studyjnych dla przedsiebiorstw — udziat
w targach lub misjach gospodarczych
o Prowadzenie warsztatow, szkolen, konferencji,
konsultacji, study tour dla przedsiebiorcow i
producentéw
o Dziatania z zakresu edukacji proprzedsiebiorczosciowej
o Doradztwo branzowe indywidualne i grupowe oraz
szkolenia umozliwiajgce uzyskanie i poszerzenie wiedzy
oraz nabycie umiejetnosci niezbednych do podjecia i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej dla potencjalnych
przedsiebiorcow
e Wsparcie firm oraz producentéw w zgtaszaniu do bazy
producentdw lokalnych
e Doradztwo w zakresie promocji produktu lokalnego
e \Wspieranie rozwoju instytucji otoczenia biznesu w Hajndwce

Rekomendacje /
uwarunkowania

Opradcz pozyskiwania nowych, zewnetrznych inwestorow, wazne jest
takze wsparcie oséb aktualnie prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg na
terenie Hajndwki. Wyposazenie aktualnych i potencjalnych
przedsiebiorcéw w narzedzia umozliwiajgce sprawne zarzadzanie
przedsiebiorstwem, pozwolg nie tylko na efektywne prowadzenie, ale
rowniez umozliwig poszerzenie zakresu dziatalnosci i zwiekszenie
poziomu inwestycji na terenie miasta.

Okres realizacji

2022-2030
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Potencjalne zrddta
finansowania

Srodki wtasne gminy, $rodki pochodzgce z budzetu parstwa, lokalni
przedsiebiorcy, Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027,
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki

Potencjalni partnerzy

Urzad Miasta Hajnéwka, Starostwo Powiatowe w Hajnéwce, Centrum
Obstugi Inwestora/Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw, Polska
Agencja Inwestycji i Handlu, Biuro Lokalnego Centrum Obstugi Inwestora,
Instytut Nauk Lesnych Politechniki Biatostockiej, Biatowieski Park
Narodowy, Cech Rzemiost Réznych i Przedsiebiorczosci

Proponowany
wskaznik pomiaru
realizacji zadania

e Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow

e Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na 1000
ludnosci

e Instytucje otoczenia biznesu na 10 tys. podmiotéw gospodarki
narodowe;j

Kierunek dziatania
3.1

Zakres rzeczowy
przedsiewziec, zadan,
projektéow

Promocja terenéw inwestycyjnych

e Wypracowanie kompleksowego systemu promocji terenéw
inwestycyjnych w réznych jezykach

e Promocja terendw inwestycyjnych w oparciu o strony
internetowe miasta

e Stworzenie katalogu i organizacja cyklicznych imprez majacych
na celu promocje terendw inwestycyjnych dla potencjalnych
inwestorow krajowych a takze zagranicznych (m. in. organizacja
wizyt studyjnych)

e Uczestnictwo w targach gospodarczych, misjach czy
konferencjach oraz organizacja spotkan z potencjalnymi
inwestorami

e Przygotowywanie i przekazywanie informacji do Starostwa
Powiatowego na temat posiadanego zaplecza inwestycyjnego

Rekomendacje /
uwarunkowania

Stworzenie kompleksowej i atrakcyjnej oferty promocyjnej posiadanych
terenéw inwestycyjnych Dowgirda i Filipczuka znaczaco poprawi
atrakcyjnos¢ gospodarczg Hajnéwki, jak rdwniez rozpoznawalnosé.

W celu szerszego dotarcia do potencjalnych, przysztych inwestoréw oraz
z uwagi na blisko$¢ granicy, istotne jest przygotowanie oferty w réznych
jezykach.

Okres realizacji

2022-2030

Potencjalne zrodta
finansowania

Srodki wtasne gminy, $rodki pochodzgce z budzetu panstwa, Fundusze
Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027, Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki

Potencjalni partnerzy

Urzad Miasta Hajnéwka, Starostwo Powiatowe w Hajnéwce

Proponowany
wskaznik pomiaru
realizacji zadania

e Liczba nowych inwestycji ulokowanych w Miescie
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Kierunek dziatania
3.2

Promocja gospodarcza

Przygotowanie oferty inwestycyjnej i promocja gospodarcza w
réznych jezykach

o Opracowanie profilowanych informacji o miescie w
zakresie kluczowym dla preferowanych branz, w
szczegdlnosci — przemyst rolno-spozywczy, metalowo-
maszynowy, przemyst drzewny, meblarstwo, sektor
medyczny, sektor ekoinnowacji oraz srebrng gospodarke
(silver economy)

o Prowadzenie kampanii informacyjnej dotyczacej
wizerunku Hajnéwki skierowanej do Instytucji Otoczenia
Biznesu

o Koordynacja dziatarh promocyjnych, ktére kierowane sg
do mieszkancow i przedsiebiorcéw z wojewddztwa
podlaskiego — kampanie informacyjno —wizerunkowe

Stworzenie platformy wspodtpracy na rzecz koordynacji i realizacji
wspdlnych dziatan promocyjnych przez instytucje oraz podmioty
reprezentujgce rdzne sektory gospodarki

o Zintensyfikowanie wspétpracy i skoordynowanie dziatan
z regionalnymi podmiotami w zakresie promocji
gospodarczej na poziomie wojewddztwa

Zakres rzeczowy o Intensyfikacja wspdtpracy z Polskg Agencjg Inwestycji i
przedsiewziec, zadan, Handlu
projektow o Lobbowanie w zakresie wspdtpracy z agendami

rzgdowymi oraz pozarzgdowymi w zakresie pozyskiwania
inwestoréw, informacji i promocji gospodarczej
Hajnowki
e Stworzenie katalogu materiatéw oraz gadzetéw promocyjnych w
oparciu o endogeniczne zasoby
o Kompleksowe rozpowszechnienie materiatéw
promocyjnych, w tym réwniez w jezykach obcych
o Aktywna promocja gospodarcza w oparciu o serwisy
spotecznosciowe np. profil na Facebooku Hajnédwka Wita
o Promocja lokalnych produktéw w publicznych grupach
np. Hajnéwka Kupuje Lokalnie na portalach
spotecznosciowych
e Poszukiwanie i identyfikacja pojawiajacych sie potencjalnych
nowych zrédet finansowania na zaplanowane dziatania
promocyjne i marketingowe
e Organizacja cyklicznych spotkan poswieconych promaogji
gospodarczej pomiedzy instytucjami otoczenia biznesu
e Udziatireprezentacja Hajnéwki w ramach wydarzen o
charakterze gospodarczym i turystycznym na poziomie
regionalnym i krajowym
W celu uatrakcyjnienia wizerunku miasta dla przedsiebiorcow, kluczowe
jest pokazanie miasta, jako obszaru posiadajgcego potencjat rozwojowy,
ktory sprzyja prowadzeniu i rozwijaniu dziatalnos$ci gospodarczej. W
przypadku Hajnéwki, potencjat ten widoczny jest w szczegdlnosci jesli
chodzi o oferowanie unikalnych oraz autentycznych produktow, a takze

Rekomendacje /
uwarunkowania
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rozwijanie ustug z zakresu turystyki. Wsréd narzedzi, ktére warto
wykorzystaé w celu promocji Hajnéwki, jako miejsca do inwestycji,
mozna wskazaé warsztaty, szkolenia, konferencje, konsultacje, study
tour czy zwiekszenie zaangazowania instytucji otoczenia biznesu.
Rekomenduje sie réwniez promocje Hajnoéwki nie tylko na poziomie
regionalnym i krajowym, ale takze na rynkach zagranicznych.

Okres realizacji

2022-2030

Potencjalne Zzrodta
finansowania

Srodki wtasne gminy, $rodki pochodzace z budzetu paristwa, Fundusze
Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027, Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki

Potencjalni partnerzy

Urzad Miasta Hajnéwka, Starostwo Powiatowe w Hajndwce, Instytut
Nauk Les$nych Politechniki Biatostockiej, Polska Agencja Inwestycji i
Handlu, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego

Proponowany
wskaznik pomiaru
realizacji zadania

e Liczba przeprowadzonych dziatan promocyjnych

Kierunek dziatania .
41 Planowanie przestrzenne

Zakres rzeczowy
przedsiewziec, zadan,
projektéow

e Aktualizowanie istniejgcych miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego; precyzowanie ich zapisow

e Wskazywanie nowych terendéw inwestycyjnych o funkcji
przemystowe;j

e Uzgodnienie zasad partycypacji gminy w inwestycjach
drogowych i sieciowych wspétrealizowanych przez mieszkarncéw
i lokalne firmy

Rekomendacje /
uwarunkowania

Prowadzenie prac w oparciu o partycypacje spoteczng. Zapewnienie
spdjnosci w planowaniu przestrzennym w uktadzie wertykalnym —na
poziomie lokalnym ze szczeblem krajowym i regionalnym oraz w uktadzie
horyzontalnym — uwzglednienie i konsultowanie dokumentéw
planistycznych sasiednich gmin w celu zapewnienia ciggtosci struktur
przestrzennych.

Okres realizacji

2022-2030

Potencjalne zrodta
finansowania

Srodki wtasne gminy, $rodki pochodzgce z budzetu parstwa,

Potencjalni partnerzy

Urzad Miasta Hajnéwka, Starostwo Powiatowe w Hajnéwce, urzedy
sgsiadujgcych z Hajnéwka JST

Proponowany
wskaznik pomiaru
realizacji zadania

e Powierzchnia miasta objeta zaktualizowanymi planami
miejscowymi
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Kierunek dziatania
4.2

Zakres rzeczowy
przedsiewziec,
zadan, projektow

Nieruchomosci i lokale uzytkowe

e Dziatania na rzecz poszerzenia oferty dostepnych terenéw
inwestycyjnych oraz lokali

e Program ,lokal za 1 zt” dla nowych przedsiebiorcow lub NGO

e Utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci

e Partycypacja w finansowaniu budowy drég dojazdowych do terenu
inwestycyjnego oraz zaopatrzenia w media w przypadku terendw
nieuzbrojonych lub czesciowo uzbrojonych

e Realizacja inwestycji miejskich komplementarnych wobec tych
prywatnych

e Podjecie uchwaty okreslajgcej zasady zbywania, nabywania i
zamiany nieruchomosci i lokali

e Okreslenie czytelnych zasad wydzierzawiania i wynajmowania
gminnych nieruchomosci i lokali

Rekomendacje /
uwarunkowania

W kontekscie stosunkowo ograniczonej oferty miejskich terenéw
inwestycyjnych konieczne jest podjecie dziatart majgcych na celu jej
poszerzenie, a jednoczesnie zacheta do inwestowania ta terenach
prywatnych.

Okres realizacji

2022-2030

Potencjalne zrodta
finansowania

Srodki wtasne gminy, $rodki pochodzgce z budzetu panstwa, Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027, Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Urzad Miasta Hajnéwka, Starostwo Powiatowe w Hajnéwce, Centrum

Potencjalni . . (o L

Jaint Obstugi Inwestora/Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw, Fundusz
partnerzy Spéjnosci
Proponowany

wskaznik pomiaru
realizacji zadania

e Liczba nowo powstatych przedsiebiorstw

Kierunek . . .
dziatania 4.3 Polityka zachet inwestycyjnych

Zakres rzeczowy
przedsiewziec,
zadan, projektéw

e  Program zwolnienia z podatku od nieruchomosci dla inwestoréw
strategicznych w ramach pomocy regionalnej

e Wprowadzenie katalogu ulg w podatku od nieruchomosci - dla
inwestorow lokujacych nowe zaktady na terenach inwestycyjnych
Hajndéwki oraz z tytutu tworzenia nowych miejsc pracy

e Podjecie uchwaty o pomocy regionalnej

e Zapewnienie przewidywalnosci dziatan tj. realizacja
dtugoterminowych strategii oraz trzymanie sie wyznaczonych celéw

e Stworzenie systemu wsparcia w zakresie pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych dla przedsiebiorcow

e Wypracowanie mechanizmdéw wsparcia inwestoréw w pozyskiwaniu
pracownikéw, w tym schematu wspotpracy ze szkotami
zawodowymi w zakresie ksztatcenia pracownikéw na potrzeby
inwestorow strategicznych

e Organizacja przez szkoty szeregu wydarzen: praktyk, spotkan
z pracodawcami, targéw techniki i nauki, piknikow edukacyjnych
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spetniajgcych takze funkcje doradcze dla ucznidw biorgcych w nich
udziat i wspierajgcych w wyborze Sciezki kariery zawodowe;j

Rekomendacje /
uwarunkowania

Zachety dla inwestoréw sg bardzo waznym elementem budowania przewagi
konkurencyjnej i podnoszenia atrakcyjnosci oferty inwestycyjnej miasta.

Korzystnym rozwigzaniem, zwiekszajgcym atrakcyjnos¢ miasta dla duzych
firm, bedzie oferowanie zwolnienia z podatku od nieruchomosci na
podstawie przepisdw o regionalnej pomocy inwestycyjnej.

Obok mechanizmu zwolnien podatkowych istotna jest wspétpraca z miastem
w kwestii pozyskiwania pracownikdéw.

Okres realizacji

2022-2030

Potencjalne zrédta
finansowania

Srodki wtasne gminy, érodki pochodzgce z budzetu paristwa, Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki, Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny+

Urzad Miasta Hajnéwka, Starostwo Powiatowe w Hajndéwce, Centrum

Potencjalni . . (o .
) Obstugi Inwestora/Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporterdw, lokalne
partnerzy
szkoty zawodowe
Proponowany

wskaznik pomiaru
realizacji zadania

e Liczba utworzonych miejsc pracy
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IV System wdrazania

V.1 Wdrazanie

Istotne w kontekscie wdrazania zapisow przedmiotowego dokumentu jest posiadanie wiedzy na temat
postepow i efektéw realizacji zaplanowanych dziatan. Wazna jest rowniez umiejetnos¢ reagowania
na pojawiajace sie réznice i rozbieznosci miedzy tym co zatozono w dokumencie, a tym jakie aktualnie
efekty uzyskano.

Za przygotowanie i koordynacje procesdw zwigzanych z opracowaniem Strategii inwestycyjnej Miasta
Hajndwka — Inwestuj w Hajndwce odpowiedzialny bedzie Burmistrz Miasta Hajndwka przy wspotpracy
struktur Urzedu Miasta Hajndwka, w uzgodnieniu z Radg Miasta. Za wdrazanie i realizacje zadan
odpowiedzialny bedzie, w szczegdlnosci Referat Rozwoju Urzedu Miasta Hajndwka. Natomiast
za obstuge inwestora odpowiedzialne bedg osoby powotane w ramach nowej jednostki w strukturze
w Urzedzie Miasta - Biuro Obstugi Przedsiebiorcow. Dodatkowo poszczegdlne prace zaplanowane
w ramach strategii zostang podjete przez przedstawicieli sektora publicznego, biznesowego, jak
i spotecznego, a wiec m.in. przedsiebiorcow, organizacje otoczenia biznesu czy organizacje

samorzgdowe.

IV.2 Monitoring i ewaluacja

Monitoring to proces polegajgcy na systematycznym sprawdzaniu i kontroli czy zaplanowane
w dokumencie przedsiewziecia i projekty, sg realizowane zgodnie z zatozeniami. Prowadzony jest
w celu zapewnienia ciggtosci, prawidtowosci i efektywnosci realizacji strategii, co umozliwia wykrycie
zagrozen na wczesnym etapie i ewentualng modyfikacje zapiséw dokumentu. Monitoringowi podlegac
beda wskazniki zdefiniowane dla poszczegdlnych kierunkéw dziatan zaplanowanych do realizacji, ktére
przedstawiono ponizej.

Tabela 7 Wskazniki monitoringu

Kierunek dziatania Wskaznik

Kierunek dziatania 1.1 Poprawa
jakosci przestrzeni publicznej i
rozwdj infrastruktury technicznej
Kierunek dziatania 2.1 Wdrozenie
systemu i wprowadzenie
standardéw obstugi inwestora

Nowo oddana powierzchnia komercyjna do liczby nowych podmiotéw
gospodarczych — $rednia trzyletnia

Stworzenie informacyjno-promocyjnego portalu internetowego dla
przedsiebiorcow

Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancéw
Kierunek dziatania 2.2 Wspieranie

powstawania nowych oraz
rozwoiju istniejgcych
przedsiebiorstw

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na 1000 ludnosci

Instytucje otoczenia biznesu na 10 tys. podmiotéw gospodarki
narodowe;j

Kierunek dziatania 3.1 Promocja

L ) Liczba nowych inwestycji ulokowanych w Miescie
terendw inwestycyjnych
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Kierunek dziatania Wskaznik

Kierunek dziatania 3.2 Promocja

gospodarcza Liczba przeprowadzonych dziatan promocyjnych

Kierunek dziatania 4.1

. Powierzchnia miasta objeta zaktualizowanymi planami miejscowymi
Planowanie przestrzenne

Kierunek dziatania 4.3

Li tatych iebiorst
Nieruchomosci i lokale uzytkowe iczba nowo powstatych przedsigbiorstw

Kierunek dziatania 4.3 Polityka

zachet inwestycyjnych Liczba utworzonych miejsc pracy

Zrddto: opracowanie wtasne.

Ewaluacja ma na celu podsumowanie wynikbw monitoringu oraz ocene poziomu realizacji
poszczegdlnych celdw. Rekomenduje sie przeprowadzenie ewaluacji w potowie i na koniec procesu
realizacji strategii. Sprawozdanie z ewaluacji zawiera¢ bedzie podsumowanie i zestawienie wynikéw
uzyskanych w ramach monitoringu, jak réwniez ocene poziomy realizacji poszczegdlnych celéw

strategicznych, mierzonych liczbg zrealizowanych przedsiewzie¢ wyodrebnionych w ich ramach.

IV.3 Analiza ryzyka

W trakcie realizacji zaplanowanych dziatann, Urzad Miasta Hajndwka moze spotkac sie z szeregiem
trudnosci, ograniczen i barier, ktére wptyng na mozliwosci wdrazania zaplanowanej interwencji.
Kluczowe jest zatem mozliwie jak najszerzej, okreslenie katalogu mozliwych ryzyk, z ktérymi Urzad
Miasta potencjalnie bedzie musiat sie zmierzy¢. Ponizej przedstawiono katalog zidentyfikowanych

ryzyk w podziale na kategorie.

Tabela 8 Analiza ryzyka w podziale na kategorie

Kategoria ryzyka Przyktadowe ryzyka

Niewtasciwe oszacowanie kosztéw projektéw

Przekroczenie budzetu

Wzrost kosztéw poszczegdlnych projektow

Niedostateczny poziom finansowania zewnetrznego

Finansowo-inwestycyjne | Btedna kalkulacja efektéw ekonomiczno-finansowych

Nieuznanie kwalifikowalnosci czesci poniesionych wydatkéw przez instytucje
zarzadzajaca/posredniczacy

Koniecznos¢ poniesienia dodatkowych kosztdw nieuwzglednionych w budzecie
Duze wahania kurséw walutowych

Niekorzystna zmiana polityki Panstwa

Brak/ograniczenie dodatkowych zachet inwestycyjnych dla przedsiebiorcéw na
poziomie krajowym

Nieprzestrzeganie prawa (w tym wewnetrznych regulacji)

Ryzyko wyboru dziatania niewtasciwego z punktu widzenia potrzeb regionu,
spoteczenstwa, przedsiebiorstw lub jednostek organizacyjnych

Ryzyko wyboru niewtasciwego zakresu rzeczowego, utrudniajgcego osiggniecie
Operacyjne zatozonych celéw

Przekroczenie harmonogramu

Problemy z procedurg wytonienia dostawcy lub wykonawcy robét w projekcie
Niewtasciwe udokumentowanie wydatku

Instytucjonalne
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Kategoria ryzyka

Przyktadowe ryzyka

Btedy w ewidencji ksiegowej

Trudnosci z osiggnieciem docelowych wartosci wskaznikéw produktu lub
rezultatu

Biznesowe

Brak popytu ze strony przedsiebiorcdw na realizowane projekty

Opdznienia administracyjne zwigzane, np. z brakiem dostatecznej ilosci
urzednikéw

Prawno-administracyjne

Niedostateczna znajomosc jezykdw obcych wsrdd urzednikdw, uniemozliwiajaca
sprawng komunikacje z inwestorami zza granicy

Niewtasciwe przeprowadzenie zamdwien publicznych

Brak spetnienia warunkéw srodowiskowych

Niespetnienie zasad ubiegania sie o przyznanie pomocy publicznej

Postepujace starzenie sie spotecznosci

Dalsza depopulacja obszaru

Psychospoteczne Zmniejszanie sie liczby ludnosci bedacej w wieku kreatywnym
Niski stopien przedsiebiorczosci (staba aktywnos¢ ekonomiczna mieszkancéw,
wysoki stopien bezrobocia, wysoka dynamika depopulacji miasta)
Nizsze niz zatozono, zapotrzebowanie i zainteresowanie produktami lokalnymi
Rynkowe

Recesja

Ograniczenia w lokowaniu inwestycji z uwagi na negatywny wptyw na
Srodowisko

Srodowiskowe

Ograniczenia w lokowaniu inwestycji z uwagi na blisko$¢ obszaru chronionego

Woystgpienie ekstremalnych zjawisk naturalnych (susza, powddz)

Rozwdj turystyki masowej i degradacja Srodowiska przyrodniczego

Zwigzane z budowag, opdznieniami

Techni
echniczne Pojawienie sie nagtych przeszkdd technicznych
Ograniczenia w dostepie do zasobdw ludzkich
7asobowe Ograniczenia w dostepie do zasobdw finansowych

Ograniczenia w dostepie do zasobdéw infrastrukturalnych

Niedostateczne kompetencje pracownikow zwigzane z obstugg inwestoréw

Zrédto: opracowanie wtasne.
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