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Dobiegt konca czas bardzo intensywnych prac w ramach Il etap konkursu do Programu Rozwdj
Lokalny. Informujemy, ze Kompletna Propozycja Projektu miasta Hajnéwka wraz z Planem Rozwoju
Lokalnego (PRL) i Planem Rozwoju Instytucjonalnego (PRI) w terminie dotarta do Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalnej. Aktualnie trwa ocena formalna, a aplikacje, ktore jg przejda zostang
przekazane ekspertom, ktorzy przeprowadza ocene merytoryczna.

15 miast z najwieksza liczbg punktéw otrzyma grant w wysokosci do 40 min ztotych.

Kto znajdzie sie w grupie szczesliwcow, ktérzy bedg mogli na nowo zaprogramowac rozwdéj swojego
miasta? - tego dowiemy sie wiosng 2021 r.



Hajnéwka przedstawita tgcznie 167 przedsiewziec, z czego w ramach dotacji funduszy norweskich
chcemy pozyskac¢ 39.997.000 zt.

Podstawowym zatozeniem dla Nowej Sciezki Rozwoju byta regulaminowa wytyczna, ze kazdy projekt -
Nowa Sciezka Rozwoju, na ktdra sktada sie PRL i PRI, obowigzkowo musi przyczynia¢ sie do
podnoszenia poziomu zycia mieszkancOw miasta oraz sprzyja¢ poprawie dialogu samorzadu
miejskiego z mieszkancami, w wiekszym stopniu odpowiadajac na ich potrzeby.

Traktujac te konkursowg wytyczng jako credo, Hajndwka zdecydowata sie przeprowadzic¢
transformacje w kilku wymiarach:

» Transformacje instytucjonalng na potrzeby sprawnej i wysokiej jakosci kadry miejskiej,
systematycznie realizujgcej polityke rozwoju miasta, dbajgcej o zapewnienie odpowiedniegj
reprezentacji mieszkancow w kluczowych decyzjach (PRI),

e Transformacje gospodarcza na potrzeby rozwoju biznesu w oparciu o zasoby i produkty lokalne
(PRL),

» Transformacje spoteczng, w ktérej integracja mieszkancéw i kultywowanie tradycji przyczynia
sie do wzmocnienia hajnowskiej spotecznosci (PRL),

» Transformacje przestrzeni na potrzeby dostarczenia tych funkcji miastotworczych, ktére z uwagi
na zasztos¢ historyczng zwigzang z przemystem drzewnym nie sg wiasciwie reprezentowane, w
szczegdlnosci w centrum miasta (PRL),

 Transformacje na rzecz Srodowiska ze ztych zwyczajéw i zaniechan w dbatos¢ o srodowisko i
klimat w miescie, a nie tylko w Puszczy Biatowieskiej (PRL).

Nowa Sciezka Rozwoju Hajnéwki zmieni obraz miasta, jego zarzadzajgcych i mieszkafncéw. To jest
ambitna droga postepowania od analizy, gtebokiej diagnozy, przez wyszukanie wewnetrznych atutéw i
ukrytych potencjatéw, sprawdzenie uwarunkowan charakterystycznych dla miasta i wyznaczenie
realnych celéw. Zeby zrealizowa¢ te cele zmienia sie kompletnie podejécie do rozwoju miasta. Tylko
perspektywiczne dtugoterminowe myslenie i patrzenie w przysztos¢, naprawa wymiaru
instytucjonalnego, wspotpraca z Partnerami, zaufanie mieszkancom i liderom oraz czujne
wstuchiwanie sie zarzadu miasta i pracownikéw urzedu w gtos miasta i jego spotecznosci moga
zatrzymad marginalizacje miasta.

Zadania rozwojowe realizowane sa poprzez 4 kierunki
NOWE] SCIEZKI ROZWOJU HAJNOWKI:

1. Nowy tad Przestrzenny - Nowe Centrum Hajnowki:

Problem: Nieodpowiadajgca funkcjom miejskim struktura przestrzenna miasta

Kierunek rozwoju: Nowy tad Przestrzenny - Nowe Centrum Hajnowki

Chcemy zapewni¢ mieszkancom wysoka jakos¢ zycia w ramach Nowego Centrum Hajnéwki poprzez
nadanie temu obszarowi miasta wyjatkowego charakteru.

Miasto zbudowane wokot zaktaddéw przemystowych nawet po utracie funkcji nie zmienito uktadu
urbanistycznego. Brak rynku, miejsca centralnego powoduje, ze stabnie przywigzanie mieszkancéw do
miasta. Miasto bez centrum jest mato atrakcyjne dla przyjezdnych, ktérzy w jednakowe;j,
nieoznaczonej przestrzeni sie gubia.

W ramach Kierunku zostanie wydzielony obszar Nowego Centrum Hajndwki od Skweru Wasilewskiego,
przez ulice Batorego, do Wierobieja, dalej wzdtuz toréw kolejowych ulica Biatowieskg do Parkowej, az



do siedziby Urzedu Miasta przy ulicy A. Zina. Centrum Hajnowki stanie sie centrum ustug spotecznych,
powstanie tam Centrum Produktu Lokalnego, Akademia Przyrody, zagospodarowane zostang tereny
zieleni i wydzielona Strefa Sportu. W Miejscach Aktywnosci Lokalnej odbywac sie beda wydarzenia
spoteczne dla kazdej grupy wiekowej. Ulica Wierobieja odzyska historyczny blask, bedzie znéw tetni¢
zyciem. Zagospodarowane zielence, szlak murali, czytelny system informacji turystycznej zapewnia
komfort korzystania z Centrum.

Mieszkancy i turysci bedg mogli w petni wykorzysta¢ potencjat miasta, jego autentycznos¢,
niespieszne tempo zycia i przebywania. Miasto jest zwarte, planowane dziatania nie spowoduja
rozlania sie miasta. Na potrzeby Nowego Centrum Hajndéwki zaktualizowane zostang dokumenty
planistyczne, przeprowadzone zostang szerokie konsultacje. Dla miasta to zupetnie nowa jakosc.
Nowy rynek przy Centrum Produktu Lokalnego umozliwi mieszkahcom swobodne spotkania.

Problem czeSciowo zagospodarowany w ramach Kierunku Zielona transformacja - Srodowisko i klimat
nie tylko w Puszczy Biatowieskie;.

2. Zrdob biznes w Hajnowce - Dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej w
oparciu o zasoby i produkty lokalne:

Problem: niewykorzystanie potencjatow lokalnych w rozwoju miasta, gospodarka w niewielkim
stopniu opiera sie o genius loci.

Kierunek rozwoju: Zréb biznes w Hajnéwce - Dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej w oparciu o
zasoby i produkty lokalne

Chcemy rozwija¢ w Hajnéwce zréznicowana, silng i nowoczesng gospodarke.

Kierunek silnie gospodarczy ma za zadanie nauczy¢ potencjalnych przedsiebiorcéw prowadzi¢ biznes
oparty na potencjatach miasta, jego genius loci. W ramach kierunku przeprowadzone zostang liczne
dziatania z zakresu edukacji proprzedsiebiorczosciowej, doradztwa branzowego. Planowana jest duza
zmiana jakosciowa w szkolnictwie srednim, modyfikacja profili klas i transformacja starych hal
przemystowych w nowoczesne laboratoria i demonstratory. Specjalne kursy i szkolenia zostang
zapewnione odchodzacym ze stuzb mundurowych, zeby po przejsciu na emeryture zaktadali wtasng
dziatalnos¢ gospodarcza. Silna koncentracja dziatah na promocji Produktu Lokalnego, powstanie
Centrum, w ktérym lokalni producenci beda mogli doksztatcic¢ sie w zakresie niezbednych wymaganh
formalno-prawnych, podatkowych i sanitarnych zwigzanych z wprowadzaniem produktu lojalnego na
rynek. W ramach Kierunku zaplanowano szereg dziatah zwigzanych z wdrazaniem Strategii Marki.
Odbywac sie beda Targi sniadaniowe, kursy i szkolenia z zakresu produkcji lokalnych specjatéw
opracowanych na tradycyjnych przepisach i recepturach. Bogata kultura, zdolnosci rekodzielnicze,
znana szkota przetwdrstwa drewna, autentycznos¢ i oryginalnos¢ to ogromny kapitat, ktéry z uwagi na
nieche¢ do podejmowania wyzwanh przez zarzadzajgcych miastem nie byt wykorzystany. Zmiana
profilu turysty zacheca do otwarcia sie Hajnéwki i jej przedsiebiorcéw na ustugi z szeroko
rozumianego obszaru turystyki. Ogromne wartosci przyrodnicze Puszczy Biatowieskiej stwarzajg
powdd do odwiedzenia miejsca, ktére gwarantuje cisze, spokdj, fenomenalne przezycia i
doswiadczanie przyrody. Wsrdd dziatan realizowanych w NSR planowane jest powotanie Akademii
Przyrody, hubu ustug edukacyjno-kulturalnych, pozwalajacych przezy¢ w sposéb petny wszystkie
naturalne procesy ktére zapewnia okoliczna przyroda.

Problem czeSciowo zagospodarowany w Kierunku Integracja i tozsamos¢ dla silnej spotecznosci

Kierunek rozwoju silnie oddziatuje na problem depopulacji.



3. Srodowisko i klimat nie tylko w Puszczy Biatowieskiej
Problem: zwolnienie sie z obowigzku dbatosci o Srodowisko z powodu bliskosci Puszczy Biatowieskiej.
Kierunek rozwoju: Zielona transformacja - srodowisko i klimat nie tylko w Puszczy Biatowieskiej

Chcemy uczyni¢ Hajndwke ,,zielonym", wygodnym dla ruchu pieszego i rowerowego miastem, ktére
posiada tatwo dostepne dla wszystkich tereny zieleni oraz przyjazny uktad komunikacyjny.

Fakt sasiedztwa z Puszcza Biatowieska zastepowat Hajnowianom potrzebe troski o przyrode w
miescie. Hajnéwka powinna by¢ nieskazitelna, tymczasem duze obszary zieleni sg zaniedbane, nie
robi sie specjalistycznych nasadzen, nie ma pasji utrzymania estetyki terenéw zieleni. Brak jest
planéw odnoszgcych sie do ochrony klimatu, brak infrastruktury zielono-niebieskiej. Do architektury
miasta zostang wprowadzone zielone przystanki, zielone dachy, parklety, parki kieszonkowe, ogrody
deszczowe, tgki miododajne, ule miejskie i domki dla owadéw. Rozwinie sie sektor doradztwa w
zakresie OZE, powstanie Demonstrator OZE i nowa specjalistyczna klasa w ZSZ zajmujgca sie
instalacjami OZE. Przeprowadzone zostang liczne wydarzenia i akcje z zakresu edukacji ekologiczne;.
Problem czeSciowo zagospodarowany w ramach Kierunku Nowy tad Przestrzenny - Nowe Centrum
Hajnowki.

4. Integracja i tozsamosc¢ dla silnej spotecznosci

Problem w obszarze spotecznym dotyczy niewystarczajgcej skutecznosci projektéw wsparcia oséb
wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz nieumiejetnosci wspétpracy lideréw i
aktywistow miejskich i spotecznych.

Kierunek rozwoju: Integracja i tozsamos¢ dla silnej spotecznosci

Chcemy tworzy¢ nowe i rozwijac istniejgce mechanizmy, formy wsparcia i dziatania pozwalajace
mieszkahcom na odpowiedzialne wspétdecydowanie o rozwoju miasta.

Trudno jest budowac konkurencyjne miasto bez silnego spoteczenstwa. Powrdt do przesztosci i silne
zwigzanie sie z tradycjg moze by¢ jednym z impulséw dla wspdlnych wydarzen i akcji spotecznych.
Niestety w Hajndwce integracja spoteczna zostata zachwiana. Bez ingerencji w zasady dystrybucji
srodkéw na wszelkie dziatania NGO i sktanianie ich do wspétpracy nadal bedziemy osiggac potowiczy
efekt ich dziatalnosci. W ramach Kierunku dziatacze spoteczni, stowarzyszenia i inne organizacje
muszg zrobic przeglad swoich celdw statutowych, oceni¢ efektywnosci swojej dziatalnosci. Szczegding
grupg wsparcia w ramach tego kierunku sa dzieci, ktére mimo bliskosci Puszczy czesto nie odrdzniajg
lipy od debu. Dodatkowo w Kierunku znajdziemy dziatania dla senioréw i specjalnych grup: artystéw,
rzezbiarzy, rekodzielnikdw.

Problem czeSciowo zagospodarowany w Kierunku Zréb biznes w Hajnéwce - Dywersyfikacja
dziatalnosci gospodarczej w oparciu o zasoby i produkty lokalne i Nowy tad Przestrzenny - Nowe
centrum Hajnowki.

W celu poprawy jakosci zycia i zapewnienia niezaleznosci osobom starszym i osobom z trwatymi lub
czasowymi ograniczeniami fizycznymi badZ psychicznymi, Nowa Sciezka Rozwoju uwzglednia
regulacje i wymagania zawarte w Programie Dostepnos¢ Plus 2018-2025. Z uwagi na problem
niedostepnosci Hajnéwki w tym wymiarze, miasto w bardzo ograniczony sposéb moze zaspokajac
potrzeby grup o szczegdlnych potrzebach i zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Planowanego do realizacji dziatania bedg uwzglednia¢ standardy dostepnosci w wymiarach:



architektonicznym, cyfrowym oraz informacyjno-komunikacyjnym.

Kierunki Nowej Sciezki Rozwoju Hajnéwki beda realizowane we wspétpracy z kluczowymi partnerami
lokalnymi, regionalnymi i krajowymi: Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Podlaskiego,
Biatowieskim Parkiem Narodowym, Instytutem Biologii Ssakéw PAN, Politechnika Biatostocka,
Nadle$nictwem Hajnéwka, Aresztem Sledczym w Hajnéwce, Gming Hajnéwka i Starostwem
Powiatowym. Dodatkowo utworzone zostanie przy wspétudziale Wojewddztwa Podlaskiego Forum
Ambitnych Miast Podlasia - miast, ktére podobnie jak Hajnéwka borykajg sie z utratg funkc;ji
spoteczno-gospodarczych. W trakcie prac projektowych liczne organizacje spoteczne, stowarzyszenia i
liderzy wtaczeni w projektowanie Nowej Sciezki Rozwoju wyrazili aprobate wspétpracy z Miastem w
realizacji NSR. Wiele zadan wskazanych jako podstawowe zostanie zrealizowanych w formie otwartych
nabordéw partneréw wdrozeniowych, do ktérych to naboréw dostep beda miaty wszystkie organizacje
spoteczne z Hajndowki.

Dodatkowo aby wszystko, co zaplanowalismy, wdrozy¢ niezbedna jest zmiana instytucjonalna, ktéra
szczegdtowo zostata opisana w Planie Rozwoju Instytucjonalnego. Stawiamy na jeden gtéwny kierunek
- Dobre zarzadzanie, odpowiedzialne instytucje, transparentnos¢. Jego wdrozenie nastgpi poprzez
wykonanie ponizszych dziatan:

e Usprawnienie i podniesienie standardéw dziatania Urzedu Miasta w Hajnéwce i podlegtych
Burmistrzowi jednostek miejskich.

» Budowanie zdolnosci instytucjonalnych i rozwéj kompetencji kadry zarzagdzajacej, pracownikéw
urzedu miasta i cztonkéw Rady Miasta.

e Zmiana modelu podejmowania decyzji zarzadczych wptywajgcych na rozwdj miasta (z modelu
ad hoc na model opierajacy sie na dowodach Evidence Based Policy).

e Budowanie zaufania obywateli do samorzadu miejskiego w Hajnowce, partycypacja, konsultacje,
komunikacja z mieszkahcami.

e Elektroniczny Urzad i ustugi.

Zapewnienie dostepnosci - niezbedne zmiany na potrzeby dostepnosci architektoniczne;.

Zarzadzanie i organizacja projektu, promocja i wspotpraca bilateralna z wybranymi miastami Panstwa
Darczyncéw.

Hajndwke czekaja duze zmiany, jak twierdzi Jerzy Sirak, Burmistrz Miasta - ,,...Hajnéwka Od Nowa,
Zielona Transformacja, miasto zdrowe i bogate gospodarczo, madroscia i praca swoich mieszkancéw,
miasto otwarte dla przyjezdnych, miasto wiary w kapitat lokalny, w tradycje i autentycznos¢ kultury,
ktdéra stanowi istotny potencjat. Hajnéwka to witalno$¢, to Puszcza, dab i zubr". Nowa Sciezka Rozwoju
to przepis na sukces Hajnowki.

Zespot Miejski ds. Programu Rozwoj Lokalny
A jak widzi NOWA SCIEZKE ROZWOJU HAJNOWKI Zubr Pompik? - zilustrowat nam Tomasz Samojlik.

Zespdt Miejski
ds. Programu Rozwdj Lokalny
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