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» "Hajnéwka OdNowa. Kooperacja w rewitalizacji - doswiadczenia z Reggio Emilia"

W dniu 17 lipca 2020 r. w ramach projektu pn. ,,Hajnéwka OdNowa. Kooperacja w rewitalizacji -
doswiadczenia z Reggio Emilia” odbyta sie wideokonferencja z przedstawicielami wtoskiego partnera.

W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele Miasta Hajndwka, w tym pan Jerzy Sirak - Burmistrz Miasta
Hajnéwka, przedstawiciele Grupy Inicjatywnej funkcjonujgcej przy projekcie: Fundacja Wspomagania
Edukacji, Integracji i Terapii Oséb Niepetnosprawnych ,KAJA” i Stowarzyszenie Kulturalne
,Pocztéwka"oraz kadra projektu. Natomiast z Wtoch udato nam sie porozmawia¢ z:

» Mauro Ponzi: byty Prezes i wspotzatozyciel Konsorcjum Oscar Romero, wspétzatozyciel "La
Polveriera", aktualnie doradca Krajowego Konsorcjum Spétdzielni Socjalnych CGM,;

e Lorenzo Baldini: architekt, zaprojektowat caty plan architektoniczny "La Polveriera" i
wspotrealizowat analize architektoniczno-spoteczna, ktéra powstata na etapie poczatkowym
catego przedsiewziecia;

» Giampiero Lupatelli: ekonomista, wspétzatozyciel spétdzielni architektéow, wspétrealizowat
analize architektoniczno-spoteczng, ktéra powstata na etapie poczatkowym catego
przedsiewziecia;

e Beniamino Ferroni: Dyrektor Konsorcjum Oscar Romero, Prezes Spétdzielni Socjalnej "Winner



Mestieri" - Spoteczna Agencja Pracy.

Spotkanie miato na celu omoéwienie i podsumowanie realizowanych w projekcie dziatan, ze szczegdlng
uwaga ha rewitalizowany budynek bytego dworca w Hajndwce. Na wstepie Mauro Ponzi przedstawit
historie ,La Polveriery”, ktéra od poczatku miata by¢ miejscem przeznaczonym dla lokalnej
spotecznosci, w tym do pracy z osobami z niepetnosprawnoscia. Stad bardzo istotne byty warunki,
jakie musiato to miejsce spetniac. Miato by¢ tatwo i szybko dostepne dla mieszkancéw poruszajgcych
sie pieszo lub na rowerze oraz sprzyjajace rozwijaniu ekonomii spotecznej. Pod tym katem szukano
przestrzeni i budynku w miescie Reggio Emilia, na tamte czasy (ponad 30 lat temu) byty to dziatania
pionierskie. Padto na wymagajace modernizacji obiekty powojskowe. Potgczenie wymiaru
ekonomicznego, spotecznego i terytorialnego - oparte o ,,efekt miasta”, pamietajac o tym, ze to
wszystko jest w tkance miejskiej - stato sie podstawg planowania La Polveriery. Proces planowania
trwat dtugo, ok. 2 lata.

Spotecznosc¢ - przestrzen - relacje - to jest idea tego miejsca - a w srodku miasto.

W duzej mierze wszyscy zatozyciele ,La Polveriery” stawiali na integracje mieszkancéw. Udato sie to
dzieki umiejscowieniu w siedzibie restauracji - baru, do ktérego przychodza mieszkancy. Bardzo
podnosi to atrakcyjnos¢ miejsca i sprawia, ze jest tam dobra atmosfera, lubiana przez mieszkancow
miasta i innych przybyszy. Natomiast integracja spétdzielni i innych podmiotéw wspéttworzacych to
miejsce, dokonata sie przede wszystkim dzieki temu, ze podmioty te utworzyty spétke
spoteczna/konsorcjum, co byto powaznym zaangazowaniem oraz integrowato je wokét idei ,La
Polveriery”. Wtadze miasta byty przychylne utworzeniu ,La Polveriery”, ale we Wtoszech nie ma
specjalnie dedykowanych narzedzi wsparcia ze strony samorzadu dla takich inicjatyw. Jedynym
sformalizowanym elementem wspoétpracy ,La Polveriery” z miastem jest umowa uzyczenia lokalu.

W ,La Polverierze”, juz na etapie samego pomystu, ustugi dla oséb z niepetnosprawnoscia byty bardzo
wazng sktadowaq i dlatego zajmujg duzg przestrzen w jej siedzibie. Niektére ustugi (wiecej o ustugach
w zatgczniku) sg $Swiadczone przez poszczegdlne spétdzielnie, ktére weszty w sktad konsorcjum i ktére
zainwestowaty swoje srodki w budynek, a takze prowadzg tam swojg dziatalnos¢. Jest tez czesc¢
wynajeta, np. dla ministerstwa obrony, ktére prowadzi dziatania skierowane do wiezniéw. Partner
wtoski wspomniat, ze aktualnie gdyby mieli wiecej powierzchni do dyspozycji, to bez problemu udato
by sie jg wynaja¢ - im wiecej ustug skupia sie w jednym miejscu, tym bardziej atrakcyjne to miejsce
sie staje - i dla mieszkancéw i dla przedsiebiorcow.

Podobienstwa i réznice pomiedzy ,La Polveriera” a Hajnéwka Centralna - Przesiadkowa Stacja Kultury.

Podobienstwa:

» oba miejsca majg swdj poczatek w pewnej idei/wizji, nie sg uksztattowane pod katem potrzeb
projektowych, lecz tworzone sg z myslg o pewnej idei, jako oddolna inicjatywa;

e zarowno w Hajnéwce, jak i w Reggio Emila byta i jest przychylnos¢ wtadz do tych idei, choc
wokot nich byto duzo kontrowersji, np. w Reggio Emila ze strony mieszkancéw i urzednikéw.
Zmienito sie to po tym, jak wszyscy poznali ,La Polvereire” i doceniali jej wartos¢ dla
mieszkancow i miasta.

Réznice:

e potencjat organizacji tworzgcych te miejsca - ,La Polveriera” byta tworzona przez duze i silne
spétdzielnie, takze pod wzgledem zasobdw finansowych. W przypadku Hajnéwki Centralnej -
Przesiadkowej Stacji Kultury jest inaczej - Stowarzyszenie Kulturalne ,Pocztéwka” jest
samodzielng organizacjg, dopiero poszukujaca innych partneréw, ze skromnymi srodkami;



e lokomotywga” catego przedsiewziecia jest w La Polverierze konsorcjum kilku podmiotéw, a w
Hajnéwce jedno stowarzyszenie.

Wyzwanie?

Przed nami wyzwanie, nie tylko projektowe, o ktére zapytaliSmy partnera wtoskiego, a mianowicie -
Co zrobi¢ zeby podmioty ekonomi spotecznej chciaty wspétpracowac razem, w jednym miejscu?
Uzyskalismy odpowiedz, ktérg juz ustyszeliSmy w naszej wczesniejszej rozmowie o ,La Polverierze”.
Miejsce, ktdre tworzycie, ma by¢ atrakcyjne dla wszystkich mieszkancéw, przyciagajgce ludzi i rézne
podmioty. W tym konteksScie wazna jest tez edukacja budujaca kulture wspétpracy. Aktualnie w
Hajnéwce wazne jest réwniez wsparcie marketingowo-promocyjne. Jest to bardzo wazne, bo pomyst i
miejsce ma potencjat.

Czego moze nauczy¢ nas przykfad rewitalizacji ,La Polveriery”?

Komentarz zamykajacy przedstawienie realizacji projektu rewitalizacji dawnego obiektu wojskowego
nazywanego ,La Polveriera” w miesScie Reggio Emilia - wygtoszony do przyjaciét z Polski przez pana
Giampiero Lupatelli:

,Po krotkim przedstawieniu przez pana Lorenzo Baldini gtdwnych zatozen rewitalizacji miejskich
zabudowan zwanych ,La Polveriera” w miescie Reggio Emilia, zrealizowanej dzieki inicjatywie i
zaangazowaniu Konsorcjum Oscar Romero oraz spétdzielni socjalnych, pozwole sobie na krétka
refleksje. Chciatbym wyjasni¢, czego nauczytem sie pracujac przy tym projekcie. ,La Polveriera”
pozostanie waznym elementem moich osiggnie¢ zawodowych, ale w szerszym pojeciu jest dla mnie
doskonatym przyktadem przejawu swiadomosci spoteczne;.

Lorenzo pokazat nam miedzy innymi schemat stworzony przez Wydziat Administracji Urzedu Miasta
Reggio Emilia, w ktérym wykazuje, ze tylko kiedy trzy sktadniki zostang odpowiednio wtgczone, to
znaczy czynnik ekonomiczny, spoteczny i miejsca, mozna stworzy¢ cos, co nazwiemy ,efektem
miasta".

Ten schemat pokazuje, ze wystarczy potgczy¢ te trzy sktadniki i juz - sukces murowany! Ze wystarczy
miejsce i infrastruktura plus okreslona grupa spoteczna oraz odpowiednie zasoby finansowe.

Mysle, ze to nie wystarczy. | jestem zdania, ze niewatpliwy sukces ,La Polveriery” jest doskonatym
przyktadem na moje stowa. Inne podobne inicjatywy napotykaty wiele trudnosci i nie zawsze
zakonczylty sie zgodnie z oczekiwaniami, a przeciez sktadniki byty takie same.

Christian Norberg Schulz, mysliciel XX wieku, wypowiedziat sie kiedys$ o dziedzictwie kulturowym tymi
stowami: ,zmienia znaczenie przestrzeni z miejsca bez duszy na miejsce z dusza, poniewaz tam toczy
sie zycie". Mysl ta, wedtug mnie, doskonale oddaje réwniez idee rewitalizacji miejskiej.

Dobrze wiemy, ze zycie jest niesamowitym procesem, ze zeby zaistniato nie wystarcza tylko
odpowiednie skfadniki. Niezbedny jest réwniez element z zatozenia abstrakcyjny, nieskonczony. To
pasja i zaangazowanie ludzi, kobiet i mezczyzn, starych i mtodych, ktérzy postrzegajg projekt jako
realizacje, chociazby czesciowa, ich gtebokich pragnien, ktére towarzyszg im od dawna.

Tak wtasnie byto w przypadku ,La Polveriery i wielkiego sukcesu jej rewitalizacji. To byta dla mnie
wazna lekcja.

Po takich stowach nie pozostaje nam nic innego jak zaprosi¢ mieszkancéw, przedsiebiorcow,
organizacje pozarzadowe i inne podmioty do zaangazowania sie w tworzenie miejsca Hajnowka
Centralna - Przesiadkowa Stacja Kultury.
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